Consejo Profesional de
< Ciencias Econdmicas

Legalizacion N° 1-291908/272669

Mendoza, 14/04/2026

El Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Mendoza legaliza la actuaciéon
profesional adjunta de fecha 07/04/2026, referida a Estados Contables Soc. Comerciales, de
fecha/periodo 31-12-2025 perteneciente a AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A., y declara,
segun consta en sus registros, que el Contador SANCHI PABLO DANIEL se encuentra inscripto bajo
la matricula N° 1-04842 y que se han efectuado los controles de matricula vigente, incumbencia y
control formal del informe profesional. La presente es emitida con el alcance indicado en la
RESOLUCION N° 2.288/23 del C.P.C.E. de Mendoza y se emite para ser presentada ante AGENCIA
DE RECAUDACION Y CONTROL ADUANERO - ARCA (EX AFIP).

Esta oblea contiene adjunto los archivos PDF objetos de la presente legalizacion firmados por sus emisores y/o
responsables, acceda a los mismos en el apartado "Archivos Adjuntos".

Esta legalizacion electrdnica ha sido gestionada por el matriculado firmante a través de Internet. El destinatario
del presente documento puede constatar su validez ingresando a:
https://validar.cpcemza.org.ar indicando el siguiente cédigo: 1-291908/272669

Digitally signed by CONSEJO
CONSEJO P;gIC)?:gSSII(g)rl]\JeAL I%E CIENCIAS

ECONOMICAS DE MENDOZA
PROFESIONAL DE DN: cn=CONSEJO PROFESIONAL DE

CIENCIAS ECONOMICAS DE MENDOZA,
CI ENCIAS serialnumber=CUIT 33533311399,

=PRESIDENCIA, c=AR
ECON O M ICAS D E c}:){[:eason: Legalizacioﬁ de documento adjunto
Location: CPCE Mend
M E N DOZA DZ?:: I?2.04.2026 ;9?48:2033 -0300



=
&y

mendocinas

AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.

Memoria y Estados Contables por el ejercicio iniciado el 1 de Enero de
2025 y finalizado el 31 de Diciembre de 2025.

Informe del Auditor.

Informe de la Comision Fiscalizadora.




AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.
Domicilio legal: Belgrano 920 - Ciudad de Mendoza - Provincia de Mendoza

iNDICE.

COMPOSICION DEL DIRECTORIO Y COMISION FISCALIZADORA.

MEMORIA.

CARATULA.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL.

ESTADO DE RESULTADOS.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

NOTAS Y ANEXOS A LOS ESTADOS CONTABLES.

INFORME DEL AUDITOR.

INFORME DE COMISION FISCALIZADORA.

_—————

Firmado al solo efecto de su identificacién Firmado a efectos de su identiﬁcaciénwn\ /‘

segun informe de fecha 07-04-2026 nuestro informe de fecha 08-04-2026 B e
Por Comision Fiscalizadora

Contador Publico Pablo D. Sanchi ancica
Mat. N° 4842 CPCE Mza. Sindico Titular




AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.
Domicilio legal: Belgrano 920 - Ciudad de Mendoza - Provincia de Mendoza

NOMIMA DE AUTORIDADES.

DIRECTORIO.
PRESIDENTE: LIC. HUMBERTO MINGORANCE
VICEPRESIDENTE: DR. JUAN PABLO ERASO
DIRECTORES TITULARES: ARQ. JUAN CARLOS RETA

SR. DANIEL ANTONIO CANONE

COMISION FISCALIZADORA

SINDICOS TITULARES: DR. MATIAS RAUL FRANCICA
DR. DANIEL FELIPE MIRABILE

DRA. MARIA FLORENCIA AYALA

Firmado al solo efecto de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion \
nuestro informe de fecha 08-04-2026 — 2

segun informe de fecha 07-04-2026
Por Comisién Fiscalizadora

—

Contador Publico Pablo D. Sanchi

Mat. N° 4842 CPCE Mza. Sindico Titular



MEMORIA DEL DIRECTORIO - EJERCICIO 2025.

El presente ejercicio corresponde al periodo iniciado el 1 de enero de 2025 y finalizado el 31 de
diciembre de 2025. En los siguientes puntos detallaremos los aspectos salientes de la gestion, los
logros, resultados, hechos y objetivos que consideramos de interés para los accionistas de la empresa

y para la comunidad.
) & SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS.

El desarrollo de nuestra provincia es un testimonio histérico de superacion frente a las limitaciones

de un clima semiarido.

Hoy, la actual emergencia hidrica y el cambio climatico global nos imponen un nuevo paradigma.
Adaptar nuestra gestion del agua a esta realidad es una obligacion ineludible que debemos afrontar
como un mandato urgente, con acciones concretas, innovacion y decisiones de verdaderas politicas

publicas que transcienden gestiones de gobierno.

Por ello, nace el Plan Estratégico de Agua y Saneamiento Mendoza (PEAM), el cual es una hoja de ruta
integral disefiada con una visién a largo plazo hacia el afio 2050, y con un plan de accion concreto y
prioritario para el periodo 2026-2030. Para trazar este camino, debimos mirar nuestra realidad con

absoluta transparencia y rigurosidad técnica.

Pese a los altos niveles de cobertura, operamos con una infraestructura envejecida que en muchos
casos ha superado su vida util, producto de décadas de desinversion. Estas falencias se evidencian

en las considerables pérdidas reales en la red, lo que se conoce como Agua No Contabilizada (ANC).

A esta situacién se suma un modelo comercial obsoleto, donde la gran mayoria de nuestros usuarios
paga una “cuota fija”, por no contar con medidores. Es un esquema que, al desconectar el costo del

consumo real, no fomenta el uso responsable y nos empuja irremediablemente al derroche.

Frente a este escenario, el plan estratégico propone una transformacion profunda cimentada en cuatro

grandes pilares:

1- Seguridad Hidrica y Resiliencia (Programa RANC);

2- Infraestructura Estratégica y Economia Circular, a través de un intensivo Plan de Obras y
un Programa de Mejoramiento Operativo, que ya se encuentran en ejecucion;

3- Innovacién Tecnologica y Eficiencia Energética;

4- Gobernanza Corporativa, Sostenibilidad y Desarrollo Humano.

El Plan Estratégico, es indispensable interpretarlo como un compromiso institucional para garantizar
la calidad y salubridad del agua potable y el saneamiento en la provincia, fundamentado en tres ejes

esenciales: Autosostenibilidad Financiera, Programa RANC (Reduccion de Agua No Contabilizada y
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Modernizacion Tecnologica (SCADA), y, con él, asumimos el desafio estructural de recuperar y
fortalecer nuestros servicios, velando por el bienestar de la poblacion y la proteccion de nuestro medio

ambiente.

Ademas, y gracias a una solida gestion administrativa y transparencia institucional, hemos logrado
asegurar la continuidad de obras y la ejecucion de nuevos proyectos estratégicos con el respaldo de

financiamiento propio, provincial e internacional.

Estamos ejecutando obras cuyo monto de inversién supera los 180 millones de dolares. Se han
adjudicado y licitado obras por mas de 21 millones de délares y, durante el 2026, vamos a licitar obras

por un monto que supera los 80 millones de délares.

Este ambicioso Plan de Obras, contempla: nuevos establecimientos potabilizadores y depuradores,
ampliacién y refuncionalizacion de los ya existentes, y renovacion de redes distribuidoras y colectoras
con sus respectivas conexiones domiciliarias. Ademas, incluye trabajos de mantenimiento, reparacion

de roturas y la ejecucion de planes operativos de contingencia ante situaciones criticas.

Con una fuerte inversién en tecnologia continuamos modernizando nuestros sistemas y adquiriendo
equipamientos de ultima generacion para consolidar una transformacion digital transversal que
garantice la eficiencia, la seguridad de la informacion y la optimizacion en la prestacion de nuestros

servicios.

La ejecucion de nuestro plan integral se potencia gracias al compromiso y profesionalismo del recurso
humano de AYSAM, cuya formacion técnica es el pilar que garantiza la sostenibilidad de cada solucion

implementada.

Somos conscientes de que las grandes obras que iniciamos hoy constituyen el legado de

infraestructura que consolidara el desarrollo de Mendoza para las proximas generaciones
II. CREACION Y EVOLUCION HISTORICA.

v 1808: Primer intento para dotar de agua potable a la Ciudad de Mendoza.
v 1863: Hijuelas proveedoras a la “Nueva Ciudad” después del terremoto de 1861.
v 1884: Se entrega la obra de agua corriente a la Municipalidad de la Ciudad de Mendoza.

v 1904: La Provincia acoge a la Ley Nacional N° 4.158 para la constitucion de obras de

saneamiento.
v 1937: Convenio con Obras Sanitarias de la Nacion — OSN.
v 1973: Creacion de la Direccion de Obras y Servicios Sanitarios de la Provincia.

v 1980: Traspaso de OSN para crear Obras Sanitarias Mendoza S.E. - OSM SE.
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v 1996: Traspaso de OSM SE a OSM SA.
v" 1998: Privatizacion de OSM SA.
v 2009: Intervencion de OSM SA.

v" 2010: Creacion de AYSAM SA.

Mediante Decretos N° 1.737 y 1.767 ambos dictados por el Gobierno de la Provincia de Mendoza,
publicados en el Boletin Oficial el 30/07 /2010 y 24/09/2010 respectivamente y ratificados por la Ley

N° 8.213, se dispuso la constitucién de Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad An6énima.

Por los decretos citados, se transfirié a la sociedad la operacion del servicio publico de provision de
agua potable y saneamiento del area servida hasta el 27/09/2010 por Obras Sanitarias Mendoza S.A;
de esta forma a partir de dicha fecha, Agua y Saneamiento Mendoza S.A. se hace cargo del Servicio
Publico de Provision de agua potable y saneamiento dentro del area concesionada a OSM SA (ex

concesionario) como en aquellas futuras que asi se disponga bajo el régimen legal vigente.

Asi mismo por Decreto N° 2.648/2010 del 26/10/2010 se otorgo a la sociedad la Concesion de la
prestacion del servicio publico de provision de agua potable y saneamiento; y se dispuso que hasta
tanto se apruebe el Contrato de Concesién definitivo o mientras dure la emergencia operativa declarada
por el término de un afio en el presente decreto, la concesion otorgada a Agua y Saneamiento Mendoza
S.A. , se regira por la Ley N° 6.044 y modificatoria; el Decreto N® 911/95; el Régimen Tarifario vigente
al 27/09/2010 para Obras Sanitarias Mendoza S.A; y las normas regulatorias que el Ente Provincial

de Agua y Saneamiento Mendoza dicten a tal efecto.

III. LA EMPRESA.

¢Quiénes somos?

Somos la empresa prestadora de servicios de agua potable y saneamiento mas grande de la provincia. Abastecemos de agua potable a mas
de 435.000 hogares en todo el territorio mendocino. Nuestro compromiso e calidad incluye un sistema de gestion dgil y moderno para
brindar un servicio eficiente. Ofrecemos atencién personalizada y disponible las 24 horas, los 365 dias del afio.

Mision Vision

Promover el bienestar de la poblacion prestando un servicio de agua Nuestra vision es universalizar el servicio de agua potable y
potable y saneamiento de calidad, confiable y eficiente, preservando el saneamiento, en el area de concesion, siendo la referente de
medio ambiente y contribuyendo al desarrollo de la economia sustentabilidad ambiental de la region

v Aguay Saneamiento Mendoza es una Sociedad Anénima, con participacion Estatal Mayoritaria.

Se rige conforme a lo establecido en la Ley N° 19.550 y modificatorias, sus estatutos, la Ley
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Provincial N° 9.589 y Ley N° 6.044 hasta diciembre 2024, por sus Decretos Reglamentarios y

toda norma regulatoria que el Ente Regulador dicte al efecto.

v La administracion de la sociedad esta a cargo de un Directorio compuesto por 4 Directores

titulares, de los cuales 3 han sido designados por el Accionista clase A y 1 por el Accionista

clase B.

v La fiscalizacion de la Sociedad es realizada por una Comision Fiscalizadora compuesta por 3

Sindicos titulares, de los cuales 2 han sido designados por el Accionista clase A y 1 por el

Accionista clase B.

Juan Carlos
Reta

Alejyandro
Romano

Daniel
Canone

Alejandro
Babugia

Sinancos
Manas Raul Francice
Danse! feiipe Mirabile
Maria Hoencia Aysla

I11.1 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN EL MUNDO, ARGENTINA Y MENDOZA.
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I11.2 PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE.

ESTABLECIMIENTOS
POTABILIZADORES

: 10

VALOR DE
PRODUCCION
TOTAL

322.779.626 ano
884328 mYdia

II1.3 RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE EFLUENTES.

Datos de produccion y depuracion 2025

LiQUIDO DEPURADO
% Depurado frente a

AGUA PRODUCIDA

Distribuida (m"/s) Caudal (m?/s) la produccion Hectareas

ESTE 1515 0,384 25,35 % 134

CENTRO 0,270 0,103 37,95 % 160

SUR 1,290 0,473 36,68 % 290
GRAN .

7.16 3,344 46,70 % 6.897

MENDOZA ! ;
TOTAL 10,235 4,304 8.081
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ESTABLECIMIENTOS

DEPURADORES “. & A

16 KD

& &

8.081

aprox.

IV. DESCRIPCION GENERAL DEL SERVICIO.

El agua es un recurso natural fundamental para la vida y los ecosistemas. El acceso al agua es esencial
para la realizacion de todos los derechos humanos, ademas de ser un recurso indispensable en
practicamente todos los sectores econémicos. Mendoza se presenta como territorio mediterraneo y

continental, de clima arido a semiarido, lo que nos obliga a cuidar un recurso escaso como el “agua”.
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Consumo

4%

CONSUMO DE
AGUA POTABLE

i

La prestacion de los servicios de agua potable y desaglies cloacales en la Provincia de Mendoza, es
llevada a cabo por operadores de caracteristicas diferentes, tanto desde el punto de vista juridico y

organizacional, asi como desde el punto de vista econémico y de escala.

Agua y Saneamiento Mendoza S.A. el mayor prestador del servicio de agua y saneamiento de la
provincia, opera en la mayoria de los departamentos. Existen ademas alrededor de 140 pequenos

operadores y tres Municipios prestadores (Lujan, Maipu y Tupungato).

El servicio de agua y saneamiento que provee AYSAM, puede observarse claramente en el siguiente

grafico del Ciclo del Agua.

Cansumo n

.
\ Reputacién n
CUANDO LA CAPTACION DEL
AGUA ES SUBTERRANEA, SE
UTILIZAN PERFORACIONES i
Reuso ACRE n

A=
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Las etapas que lo componen son:

v Captacién: consiste en obtener el agua cruda de una fuente superficial o subterranea y

conducirla hasta una planta de potabilizacién o sistema de desinfeccion de una perforacion.

v Potabilizacién: proceso por el cual el liquido crudo se convierte en agua potable y lista para

consumo humano.

v Almacenamiento: sistema mediante el cual se concentra o acumula el agua potable. Esta parte
del proceso se realiza en distintas reservas ubicadas en planta potabilizadoras o a lo largo del
sistema de distribuciéon, permitiendo abastecer en momentos de mayor demanda y dar

continuidad al servicio.

v Distribucién: sistema de caferias de distinto diametro que permite conducir el agua potable

proveniente de las reservas a los hogares, comercios e industrias de la provincia.

v Consumo: es el proceso esencial al que la poblaciéon somete el agua potable (bebida,
elaboracion de alimentos, higiene personal, lavado y limpieza, regado de jardines, etc.). El agua

luego de ser utilizada se transforma en un liquido o efluente cloacal.

v Recoleccién: es el sistema de canerias que conduce o transporta el liquido cloacal de cada
domicilio, comercio o industria hasta las plantas de tratamiento o establecimientos
depuradores.

v Depuracién: consiste en el proceso por el que el efluente cloacal se transforma en un liquido

que puede ser reutilizado para otros procesos o actividades.

v Reuso A.C.R.E.: es el proceso de re utilizacion del agua depurada en actividades agricolas

(Areas de Cultivos Restringidos y Especiales).
V. OBRAS Y FINANCIAMIENTO.

Estamos ejecutando un ambicioso plan de inversiones Gnico en la historia de AYSAM, el cual esta
disefiado de manera estratégica teniendo en cuenta las necesidades de nuestros usuarios, para todo

el territorio provincial y dentro del Area de Responsabilidad.

Para la continuidad de importantes obras, como asi también para iniciar nuevas inversiones en
infraestructura sanitaria y de saneamiento, AYSAM ha obtenido distintas vias de financiamiento que

permiten garantizar los trabajos a futuro.

V.1 FONDOS DEL RESARCIMIENTO.

Con una inversiéon histérica que asciende los USD 80 MILLONES, estamos ejecutando obras
fundamentales y necesarias para mejorar la infraestructura de saneamiento y optimizar el servicio de

agua potable a mas de 780 mil mendocinos.
-12-




Godoy Cruz

Barrancos - Etapa Il

Area Metropolitana
Retuncionalizacion y macromedicion de
pertoraciones en el Area Matropolitana

Area Metropolitana
Modemizacion y sutomatizacion de
perforaciones en el Area Metrapolitana

Guaymallen
Colector cloacal Tirasso

Junin - San Martia
Colectora Cloacal Maxima Jumin

General Alvear
Ampliacion establecimiento depurader
General Alvear - Mendoza

Tunuyan - Tupungato
Sistema integral de recoleccion y
tratamiento de efluentes cloacales
Etapa 1-A Tunuyan - Tupungate

San Mamin
Ampliacién planta depuradors Palmira

Guaymallen
Colector cloacal Colonia Segovia - El
Paramillo

San Ratael
Ampliacion establecimiento depurador
Cuadro Nacional - Etapa 3

Las inversiones tienen como objetivos: salir de la emergencia hidrica, optimizar el recurso, ampliar la
cobertura y llegar a zonas donde el crecimiento urbano supero a la infraestructura; instalar sistemas
inteligentes de mediciéon, modernizar y construir plantas de tratamiento de efluentes cloacales y

establecimientos potabilizadores modernos y con tecnologia de ultima generacion.

Asi para cumplir con los objetivos propuestos y garantizando la continuidad de las obras, las mismas
seran financiadas con Fondos del Resarcimiento (Decreto N° 2070/2024) y estan incluidas en un plan
estratégico en donde se priorizo el agua como el eje central de la transformacion productiva de

Mendoza.

DECRETO PROVINCIAL N¢ 2070-2024

Aprueha el Esquema de Epecucion del Aprueba los Modelos de “Conventio Marco de Eecucion y
T idescomiso de Administracion de los fondos por Recupero de Fondos” y "Conveno Especiiico de Asi

Resarcimiento de los Dafios de la Promocion industrial® de Recurso

VENIO MARCO PROVINCIA DE MENDOZA Y AYSAM
RETO PROVINCIAL N° 2649-2024)
| \__l

Asigna como ORGANISMO SUBLIECUTOR Establece

a AYsAM

Dispone que EL ORGANISMO SUBLIECUTOR
debe determinar y recaudar una cuota

con destino al recupero de los costos de

mversion que demanden los proyectos

-13-
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Al cierre del presente ejercicio, se encuentran firmados con la Subsecretaria de Infraestructura y
Desarrollo Territorial, los convenios especificos de asignaciéon de recursos para cada proyecto por un
monto total de USD 53 MILLONES, debiendo remarcar el caracter de reembolsable del financiamiento

y la posibilidad de incorporar en la tarifa los costos de inversion que demande el financiamiento.

V.2 FONPLATA.

El FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA (FONPLATA) es un
Banco de Desarrollo conformado por cinco paises (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay),
cuya principal mision es apoyar la integracion de los paises miembros para lograr un desarrollo

armonico e inclusivo, mediante operaciones de crédito.

En agosto de 2025, FONPLATA aproboé el financiamiento a favor de la Provincia de Mendoza por un
monto de DOLARES ESTADOUNIDENSES SETENTA Y CINCO MILLONES (USD75.000.000,00)
destinados al Programa de Optimizacion y Expansion de los Servicios de Agua Potable en la Provincia

de Mendoza.

El objetivo general del Programa, es contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacion del
Area del Gran Mendoza y de la Ciudad de San Rafael, mediante la optimizacion y expansion de los

servicios de produccion y distribuciéon de agua potable.

Financiamiento

1. Obras UsD 70.573.050,00

2. Fortalecimiento Organizacional USD  2.889.450,00
3. Administracion y supervision USD  1.537.500,00

Total USD 75.000.000,00

El objetivo general del Programa, es contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacion del
Area del Gran Mendoza y de la Ciudad de San Rafael, mediante la optimizacion y expansion de los

servicios de produccién y distribucion de agua potable.

El Programa se estructura en TRES (3) componentes, a saber: 1) Obras de Infraestructura de Agua

Potable, 2) Fortalecimiento Organizacional y 3) Administracion y supervision del Programa.

COMPONENTE 1 - OBRAS: Este componente financiara las siguientes inversiones: (a) ampliacion del

establecimiento potabilizador en Alto Godoy; (b) ampliacion del establecimiento potabilizador de

Balloffet en San Rafael; (c) sistema de provisiéon de Agua Potable Pedemonte Norte.

-14 -
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v Ampliacién del Establecimiento Potabilizador Alto Godoy (Gran Mendoza).

La intervencién contempla la construccion de una nueva planta de potabilizacion dentro
del predio del actual Establecimiento Alto Godoy, que es una de las principales fuentes
de abastecimiento de agua potable del Gran Mendoza.

Las instalaciones existentes, con mas de 40 anos de operacion, presentan limitaciones
operativas y dificultades para responder a la creciente demanda urbana.

La nueva planta tendra una capacidad de tratamiento de 1.500 litros por segundo, €
incorporara tecnologias de alta eficiencia, como generacion in situ de hipoclorito de
sodio, modulos de tratamiento de alta tasa, sistema fotovoltaico para autoconsumo, y

mejoras sustanciales en el almacenamiento y la distribucion interna del predio.

v Ampliacion del Establecimiento Potabilizador Balloffet (San Rafael).

El Establecimiento Potabilizador Balloffet abastece a gran parte de la ciudad de San
Rafael, pero su infraestructura actual se ve limitada en capacidad y vulnerabilidad ante
eventos de turbidez del agua cruda provenientes del Rio Diamante.

La ampliacion prevé la incorporacion de un nuevo tren de potabilizacion con una
capacidad de 800 litros por segundo, dos nuevas tomas de agua (una desde el canal
marginal Norte del rio y otra directamente desde el cauce principal), y obras
complementarias de automatizacion, refuncionalizacion y mejoras eléctricas.

Esta ampliacion permitira aumentar significativamente la seguridad operativa del
sistema frente a fenomenos climaticos extremos, reducir interrupciones del servicio y

sostener el crecimiento urbano.

v Sistema de abastecimiento Pedemonte Norte (Gran Mendoza).

La zona norte del Gran Mendoza, particularmente los departamentos de Las Heras y
Ciudad, presenta areas con cobertura parcial, baja presion o discontinuidad del
servicio.

El Sistema de Abastecimiento Pedemonte Norte tiene como objetivo reducir estas
brechas estructurales mediante la ejecucion de 8 km de acueductos, 11 km de redes
primarias, 4 nuevos reservorios y 3 estaciones de bombeo, con capacidad para atender
tanto el crecimiento urbano reciente como zonas historicamente relegadas.

Se estima que esta obra consolidara un esquema de abastecimiento mas equitativo y

resiliente.

COMPONENTE 2 — FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL: Este componente financiara las

siguientes actividades: (a) disefio de un plan piloto para la reduccion del agua no contabilizada (ANC);

(b) elaboracién de un Plan de género y diversidad de Agua y Saneamiento Mendoza S.A. (AYSAM S.A);

(c) implementacion de cursos y capacitaciones técnicas internas y externas con enfoque en género y
diversidad.

-15-




MEMORIA DEL DIRECTORIO - EJERCICIO 2025.

;

COMPONENTE 3 - ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL PROGRAMA: El

componente financiara los gastos de evaluacion final, consultoria de apoyo y auditorias

externas, asi como también la comision de administracion de FONPLATA

El 25 de noviembre de 2025, la Provincia de Mendoza suscribi6 el CONTRATO DE PRESTAMO (ARG
65/2025) con FONPLATA, logrando el financiamiento de hasta USD 75 millones, para los componentes

antes mencionados.

Este financiamiento permitira la continuidad de 3 importantes obras, que representa una inversion

cercana los USD 73,5 millones.

AREA METROPOLITANA

Q Amplia(_:vpn establecimiento  yen 15100263 BT
3 potabilizador Alto Godoy

Bam  Sistema de provision de agua
SE  potable Piedemonte Norte

USD 10.475.750,55 QR IF12wbel1

SAN RAFAEL

Ampliacion establecimiento

- USD 20.905.14066 [T T
> potabilizador Balloffet

V.3 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO.

En el marco del Programa para contribuir a la mejora de la seguridad hidrica en la provincia de
Mendoza, estamos trabajando desde julio de 2025 con el BID en un programa con un financiamiento

de USD 150.000.000, el cual se encuentra en la etapa final de preparacion.
El mismo se conforma por los siguientes componentes:

v Componente 1: mejora en la gestion de los servicios y fortalecimiento institucional por un
monto de USD 35.000.000,-

v Componente 2: obras de infraestructura por un monto de USD 112.500.000,-

v Gastos administrativos por un monto de USD 2.500.000,-

Las obras y acciones de fortalecimiento, iniciaran su proceso licitatorio en el segundo semestre del
2026, por una inversion de USD 130.500.000 y beneficiando a mas de 680.000 habitantes.
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COMPONENTE 1: MEJORA EN LA GESTION DE LOS SERVICIOS Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

74.000

USD 18.000.000
D ' BENEFICIARIOS

USD 4.500.000

11.500
BENEFICIARIOS

USD 4.150.000

680.000
USD 3.100.000 g nNeFICIARIOS

USD 2.000.000

USD 2.000.000
USD 700.000

USD 400.000

USD 35.000.000

COMPONENTE 2: OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

1- REHABILITACKON DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE 293.000

EFLUENTES CLOACALES ESTABLEGMIENTO DEPURADOR USD 42.200.000 e

CAMPO ESPEJO" BENEFICIARIOS

NSTRU O C

2- CONSTRUCCION COLECTOR CLOACAL COLONIA USD 20.000.000

SEGOVIA ETAPA Il SISTEMA "EL PARAMILLO” 526.000

2.1- CONSTRUCOION COLECTOR CLOACAL COLONIA BENEFICIARIOS

SEGOVIA ETAPA Il SISTEMA “EL PARAMILLO" USD 10.500.000

3. SISTEMA DE MACRO RECOLECCION Y TRATAMIENTO 11.000
USD 18.800.000

DE EFLUENTES CLOACALES VILLA TULUMAYA ~ LAVALLE BENEFICIARIOS

4 AMPUACION Y OPTIMIZACQION ESTABLECIMIENTO USD 11.000.000 9.000

DEPURADOR "USPALLATA" s BENEFICIARIOS

5. EXTRACCION DE LODOS ESTABLECIMIENTO USD 10.000.000 526.000

DEPURADOR "PARAMILLO" T BENEFICIARIOS

TOTAL: USD 112.500.000

GASTOS ADMINISTRATIVOS USD 2.500.000

TOTAL: USD 150.000.000
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#

COMPONENTE _1: MEJORA EN LA GESTION DE LOS SERVICIOS Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL.

1. MICROMEDICION Y RENOVACION INTEGRAL DE CONEXIONES DOMICILIARIAS DE
AGUA POTABLE: El proyecto tiene como proposito acondicionar conexiones domiciliarias de
agua potable para la mejora en la prestacion del servicio, la instalacion de micromedidores y la
renovacion de conexiones deterioradas estructuralmente. Monto de ejecucion: USD

18.000.000,-

D ACTUALIZACION DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA DE AYSAM: Con esta accién se
pretende impulsar la transformacion digital mediante la creaciéon de un Centro de Datos en
Tiempo Real e Inteligente, disefado para centralizar y optimizar las operaciones utilizando

inteligencia artificial y conectividad de alta velocidad. Monto de ejecuciéon: USD 4.500.000,-

3 INTERVENCIONES COMPLEMENTARIAS EN PLANTAS POTABILIZADORAS PARA LA
MEJORA DE LA GESTION: Se busca optimizar y fortalecer la gestion operativa de las plantas
de agua potable. Incluirin mejoras en infraestructuras y sistemas de control buscando
aumentar la eficiencia, seguridad hidrica, calidad y cobertura poblacional. Monto de ejecucion:

USD 4.150.000,-

4. MODERNIZACION Y AUTOMATIZACION DE PERFORACIONES AREA
METROPOLITANA: Consiste en el mejoramiento de perforaciones automatizando el
funcionamiento en forma remota e incorporando medicion de caudales, eléctricos, consumos

de cloro y mediciones en linea. Monto de ejecucion: USD 3.100.000,-

3. DESARROLLO DE PROYECTOS EJECUTIVOS: El objetivo general es desarrollar
proyectos ejecutivos que permitan eficientizar los procesos tanto de potabilizacion como de

saneamiento de AYSAM. Monto de ejecuciéon: USD 2.000.000,-

6. ACCIONES DE INNOVACION TECNOLOGICA: Se procura la ejecucion de acciones como
validaciones de procesos de potabilizacién de agua subterranea, métodos de busqueda activa
de fugas de agua potable no visibles, renovacion de canerias con métodos no destructivos.

Monto de ejecucion: USD 2.000.000,-

W PROGRAMA DE MODERNIZACION DIGITAL Y GESTION INTELIGENTE DE RECLAMOS:
Transformar los canales actuales y los procesos manuales en una infraestructura moderna,
hibrida y escalable, alineada a las capacidades actuales y futuras de la organizacion, que
conecte directamente al ciudadano con la operacién. Construir un nucleo de inteligencia
operativa centralizando y gobernando la informacion para habilitar una gestion trazable,

medible y predictiva. Monto de ejecucion: USD 700.000,-
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8. ACCIONES DE CONCIENTIZACION A LA POBLACION: USO EFICIENTE DEL AGUA: El
objetivo general es desarrollar propuestas creativas y técnicas, que permitan educar,
sensibilizar y fomentar el cambio de comportamiento en el publico en general de Mendoza
respecto al uso responsable del agua, el ciclo urbano y los servicios que presta AYSAM. Monto

de ejecucion:  USD 400.000,-

9. ACCIONES DE FORTALECIMIENTO: Género y Diversidad, Plan de Resiliencia Climatica
y Apoyo a Pequenos Operadores. Monto de ejecucion: USD 150.000,-

COMPONENTE 2: OBRAS DE INFRAESTRUCTURA.

1. REHABILITACION DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES CLOACALES
ESTABLECIMIENTO DEPURADOR CAMPO ESPEJO: El proyecto consiste en la rehabilitacion
y recuperacién de la capacidad de la planta de tratamiento de efluentes cloacales de Campo
Espejo, con el fin de restituir los parametros de disefio originales y garantizar un

funcionamiento sostenible a largo plazo. Monto de ejecucion: USD 42.200.000,-

25 CONSTRUCCION COLECTOR CLOACAL COLONIA SEGOVIA ETAPA II SISTEMA EL
PARAMILLO: Plan de obra necesario para mitigar y solucionar en forma definitiva la
problematica actual de la Colectora Maxima Noroeste en diferentes tramos de la traza,
especialmente los vuelcos reiterados de calle 2 de Mayo y Severo del Castillo. La obra consiste
en la optimizacién y ampliacion del servicio de recoleccion y transporte de efluentes cloacales

en la cuenca del Establecimiento Depurador Paramillo. Monto de ejecucion: USD 20.000.000,-

3 CONSTRUCCION COLECTOR CLOACAL COLONIA SEGOVIA ETAPA III SISTEMA EL
PARAMILLO: Dando continuidad a la Etapa I, el plan de obras contempla la construccion de
Camara de retencion de soélidos, Construcciéon de camara de rejas y retencion de solidos
gruesos, camara partidora y camara derivadora y la Construccion de la Estacion Elevadora.

Monto de ejecucion: USD 10.500.000,-

4. SISTEMA DE MACRO RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE EFLUENTES CLOACALES
VILLA TULUMAYA - LAVALLE: Ejecucion de la infraestructura necesaria para lograr la
conduccion, el tratamiento y disposicion final de los efluentes cloacales de la Villa Cabecera y
los barrios ubicados sobre calle El Carmen, en el departamento de Lavalle. El crecimiento
vegetativo de la poblacion y, por lo tanto, de los caudales de efluentes sumado a la urgencia de
disponer de los liquidos de manera ecologica, mas la necesidad de recolectar efluentes de los
barrios en ruta, hace necesaria la construccion de una nueva colectora maxima, una planta
depuradora y una zona de secano que se destinara al reuso del efluente depurado. Monto de

ejecucion: USD 18.800.000,-
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5. AMPLIACION Y OPTIMIZACION ESTABLECIMIENTO DEPURADOR USPALLATA:
Proyecto para la extraccion y deshidratacion de lodos sedimentados. Reconfiguracion del
sistema de lagunas existente; construccion de un sistema de humedal artificial. Obra de
derivacion de excedentes de riego. Obras de proteccion de aluvional. Desmalezado y
mantenimiento de terraplenes. Ejecucion de cierre perimetral. Monto de ejecucion: USD

11.000.000,-

6. EXTRACCION DE LODOS ESTABLECIMIENTO DEPURADOR PARAMILLO: El objetivo
principal de esta intervencion es recuperar la capacidad operativa del sistema lagunar de la
planta original de Paramillos, a partir de la extraccion de lodos acumulados en sus lagunas.

Monto de ejecucion: USD 10.000.000,-

V.4 FIDEICOMISO RENOVACION DE REDES.

La Ley Provincial N° 9.219 autoriz6 la creacién de un fondo para la renovacion de redes distribuidoras
y colectoras de los servicios de Agua Potable y Cloacas, mediante el cobro de un Cargo Especial a los

usuarios.

Los ingresos percibidos de la aplicacion del Cargo Especial se transfieren a un fideicomiso para la
administracién de los fondos y cuyo fiduciario es Mendoza Fiduciaria S.A. (sociedad anénima cuyo
accionista mayoritario es el Gobierno de Mendoza, a través del Fondo para la Transformacion y el

Crecimiento de Mendoza con una participaciéon accionaria del 98%).

El objetivo del Fideicomiso es complementar las inversiones de obras financiadas por la Provincia de
Mendoza y organismos de crédito nacional y/o internacional, direccionando los fondos a la renovacion
de redes colectoras, la renovacion redes distribuidoras y acueductos de distribucion y la renovacion
de conexiones domiciliarias, accesorios, piezas especiales o camaras de intervencion, reparacion de

vereda como a los programas de agua no contabilizada.

En lo referente a la cuantia del cargo, se autorizo a cobrar a los usuarios el veinte por ciento (20%)

sobre cada uno de los servicios facturados.

Los fondos aplicados al servicio de agua y saneamiento en el ano 2024 por el Fiduciario ascendieron

a $5.820 millones, dando continuidad a trabajos iniciados en anos anteriores.

V.5 OBRAS.

En el siguiente grafico puede visualizarse las principales inversiones de obras en ejecuciéon y proximas

a iniciarse en el 2026 (excluyendo las obras financiadas por FONPLATA, BID Y RESARCIMIENTO).

-20-




MEMORIA DEL DIRECTORIO - EJERCICIO 2025.

%é 54

<

21 9 10

ey LICITADAS Y/0 A LICITAR
EN EJECUCION 4 ADJUDICADAS | 2026

USD 30.562.656,17 ( USD 19.197.229.4¢ 28 507 785.9°

N\

k3

VI. ADMINISTRACION Y FINANZAS.

La Gerencia de Administracién y Finanzas tiene como funcioén principal la planificacion, gestion y
control de los recursos econémicos y financieros de la empresa, en concordancia con los lineamientos

definidos por la Gerencia General y el Directorio.

Durante el afio 2025, la economia argentina transité un proceso de estabilizacion macroeconomica,
acompanado por una recuperacion de la actividad, en el marco de un programa de ajuste fiscal,
reformas estructurales y normalizacion de variables clave. En este contexto, la inflacion evidencio una
marcada desaceleracion respecto del ano 2024. Segun datos publicados por el INDEC, la variacion

interanual alcanzé el 31,5%, representando uno de los niveles mas bajos de los ultimos anos.

La mejora en las condiciones macroeconémicas generé un impacto favorable en los procesos de
compras y contrataciones de la empresa, como consecuencia de una mayor previsibilidad en los
mercados v la normalizaciéon de variables como la inflacién y el tipo de cambio. En este escenario,
AYSAM registré mejoras en el acceso a la adquisicion de bienes, mayor disponibilidad de productos y
una ampliacion de la oferta de proveedores, asi como mejores condiciones en los plazos de entrega,
reduciéndose demoras previamente asociadas a restricciones de importacion, volatilidad cambiaria y

dificultades en las cadenas de suministro.

En conjunto, estos factores contribuyeron a optimizar la gestion de compras y contrataciones,

favoreciendo el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Gerencia General y el Directorio.
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En el ambito interno, el Departamento de Compras y Suministros cumple un rol estratégico, siendo
responsable de gestionar la contratacion de bienes, servicios y obras necesarias para el funcionamiento
de las distintas areas de la empresa. Del analisis de los procesos de compra, en base a datos
estadisticos, se observa durante el ejercicio 2025 un cambio en la composicion de los procedimientos
utilizados, con un incremento en la participacion de los Concursos Publicos respecto de los Concursos
Privados. Esta situacién responde tanto a la mejora en las condiciones econémicas, que permiten
establecer contratos con plazos de entrega programados, como al sostenimiento de un ambicioso

programa de inversiones en obras y bienes de uso impulsado por la empresa.

Concursos y Licitaciones 2023-2025

161

m Concurso Prvad ancursa Pub! @ Licitacion (Privada y Publica)

Tipo de Contratacion
Concurse Privado 142 79 115
Concurso Publico 10 11 48
|Licitacion (Privada y Publica) 16 10 8
Totales 168 100 171

En linea con los principios de transparencia y eficiencia, el Departamento de Compras y Suministros
desarrolla su gestiéon conforme a una politica de adquisiciones sustentada en el régimen de compras

y contrataciones vigente y en el protocolo de compliance de la organizacion.

Los procesos de contratacion requieren, asimismo, la participacién activa del Departamento de
Analisis Econémico y Financiero, area responsable de la gestion presupuestaria de la empresa,
incluyendo su formulacion, seguimiento y control. Entre sus funciones se destacan la evaluacion de
desvios y la implementacion de medidas correctivas, asi como la elaboraciéon mensual del informe
econémico de ejecucién presupuestaria, la matriz de costos propios y el flujo de fondos, con sus

respectivos informes técnicos.

Adicionalmente, dicho Departamento tiene a su cargo la elaboracion de los informes anuales en el
marco del proceso de Recomposicion y Convergencia de las tarifas de agua y saneamiento, los cuales
son presentados ante el ente regulador conforme a la normativa vigente. En estos informes se analiza

la evolucion de costos, ingresos y variables econémicas relevantes, a fin de sustentar técnicamente las
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adecuaciones tarifarias necesarias para garantizar la sostenibilidad econdmico-financiera de la

empresa.

En este marco, durante el ano 2025, mediante Decreto Provincial N° 322 de fecha 20 de febrero de
2025, se aprobé un incremento del veinticinco por ciento (25%) en los valores de los servicios publicos
de provision de agua potable y saneamiento, aplicable a partir de su publicacion. Asimismo, en el mes
de julio de 2025 se dispuso un nuevo incremento del seis coma sesenta y cuatro por ciento (6,64%),

de caracter acumulativo.

Por otra parte, en el marco de la Ley Provincial N° 9589/2024 y su Decreto Reglamentario N°
1363/2024, que establece el mecanismo de revision tarifaria, con fecha 28 de noviembre de 2025 se
llevé a cabo la Audiencia Publica correspondiente al proceso de recomposicién y convergencia tarifaria.
En dicha instancia, la empresa solicité6 un incremento del diecisiete coma cuarenta y ocho por ciento
(17,48%) para el ano 2026. Posteriormente, mediante Decreto Provincial N° 111 de fecha 26 de enero
de 2026, el Poder Ejecutivo aprob6 un incremento del diecisiete por ciento (17%), aplicable a partir del

mes de enero de 2026.

Dentro de la estructura de la Gerencia, el Departamento de Finanzas tiene como funcion principal la
administracion de los recursos financieros, asegurando la disponibilidad de fondos para el normal
desarrollo de las operaciones. A tal efecto, mantiene una estrecha articulacion con los Departamentos
de Contabilidad, Compras y Suministros, y Analisis Econémico y Financiero, contribuyendo al
cumplimiento de la planificacion financiera y a la adecuada atencion de las obligaciones de la empresa,

incluyendo el pago de remuneraciones, impuestos, proveedores y contratistas.

La politica de pago a proveedores establece un plazo de cancelacion de treinta (30) dias a partir de la
emision de la factura correspondiente, sujeto al cumplimiento de las condiciones contractuales y de
las 6rdenes de compra. En el ejercicio 2025, como resultado de la favorable situacion econdémico-
financiera de la empresa y de un contexto macroeconémico mas estable, se logroé cumplir en tiempo y
forma con las obligaciones asumidas, lo que permiti6 reducir significativamente el stock de deuda con

proveedores en comparacion con el cierre del ejercicio 2024.

Entre las funciones del Departamento de Finanzas se incluyen también las tareas vinculadas al area
de Redeterminaciones, responsable del calculo y emision de certificados redeterminados de obras,

contribuyendo a la adecuada actualizacion de los contratos en ejecucion.

Asimismo, durante el ano 2025, la empresa obtuvo calificaciéon crediticia ante organismos
internacionales de financiamiento, tales como FONPLATA y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), lo que implicé la atencion de requerimientos especificos de informacion y documentacion técnica

y financiera.
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En forma complementaria, y en virtud de que determinadas obras en ejecucion son financiadas con
fondos provenientes del resarcimiento por los dafios de la promocion industrial, el area participa en la
gestion y presentacion de la documentacién correspondiente ante el Poder Ejecutivo Provincial, a

través del sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE).

Cabe sefialar que la empresa se encuentra sujeta al control permanente del Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Mendoza. Durante el ejercicio 2024/2025 se dio cumplimiento a la totalidad de las
presentaciones y requerimientos efectuados por dicho organismo, habiéndose obtenido el Fallo N°

18.330 que aprueba la rendicion de cuentas correspondiente al ejercicio 2024.

En conclusion, la Gerencia de Administracion y Finanzas constituye un area estratégica que brinda
soporte transversal a toda la organizacion, contribuyendo a consolidar una gestion eficiente,

equilibrada y orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales definidos por la empresa.
vil. PRODUCCION Y DEPURACION.

Durante el 2025, se ejecutaron los trabajos requeridos y necesarios para la correcta operacion,

mantenimientos y control de los Establecimientos Potabilizadores y Depuradores.

VII.1 MANTENIMIENTOS EN ESTABLECIMIENTOS POTABILIZADORES.

Se realizaron en general tareas de mantenimiento en las unidades operativas (floculadores,
decantadores, canales y filtros), en sala de cloro, en equipo de dosificacion y torre de neutralizacion,
en equipos portatiles de deteccion de gas cloro, en grupos electrogenos, en equipos de respiracion

autonoma.

Dentro de los predios, y en forma continua se realiza la limpieza de los mismos, el mantenimiento en
tableros eléctricos, como de bombas en distintos establecimientos. En torno a la seguridad de los

establecimientos, se continiia trabajando en la mejora de cierre perimetrales y de luminarias.

e Establecimiento Potabilizador Benegas.

Se realizaron 2 importantes operativos con paro de Planta, en coincidencia con los cortes para la
colocacion de caudalimetros en el Gran Mendoza.

En el primer Operativo se realizo el cambio de una bomba sumergible en la Reserva 2, se coloco una
placa disipadora de energia en la camara de carga, se efectud el mantenimiento y refuerzo de soportes
de reductor de compuerta de desagiie de dicha camara, y se realizo lavado de canal de interconexion
de floculadores y filtros.

En el segundo Operativo se realizo el cambio de una segunda bomba sumergible en Reserva 2, se

colocé un codo en impulsién, junto con lavado y limpieza de la Reserva.
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Placa disipadora Camara de carga

¢ Establecimiento Potabilizador Lujan I.
Se realizaron trabajos de mantenimientos anuales de unidades operativas de planta, debiendo
destacarse ademas las mejoras en la seguridad del predio mediante la colocacion de camaras en

Establecimiento Lujan I, Planta Anexo y Toma de establecimientos.

e Establecimiento Potabilizador Lujan II.
Se renové la instalacién eléctrica en tablero general de planta, tablero general de sala quimica,

instalaciones eléctricas en torre tanque e instalaciones generales.
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Trabajos sobre nuevo tablero General de casa quimica

Se realiz6 la limpieza de la reserva, trabajos de mantenimiento sobre bombas de llenado de tanque

elevado

e Establecimiento Potabilizador Potrerillos.

Se ejecutaron tareas de mantenimiento preventivo y correctivo incluyendo limpieza general,
desarenado, desembanque y nuevas intervenciones de mitigacion sobre las compuertas. Asimismo, se
realiz6 la ampliacion y profundizacion de la olla de acumulacién previa a la reja de toma, con el objetivo

de incrementar el volumen util y optimizar la captacion.

Ampliacién y Profundizacién de Olla - Digque Toma.
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[Limpieza de desarenador.

También se concreto la adquisicion de los materiales necesarios para el reemplazo de la conduccion
eléctrica interna del Establecimiento, con el fin de mejorar la tension de trabajo y la confiabilidad

operativa.

Se culminaron los ensayos de oxidaciéon de metales por medio de ozono, obteniendo resultados
favorables. Durante los primeros dias de febrero de 2025 el equipo se instald en el canal de ingreso de
agua cruda y se puso en marcha dosificando ozono en forma simultanea al uso de cloro (ambos
oxidantes de metales). Con el uso de ozono, se logré reducir entre un 75% y un 95% la dosificacion de
cloro como oxidante, manteniendo la calidad del abatimiento, por lo que se confirma su efectividad en

condiciones de turbiedad tanto en de época estival como en invierno.
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B R e e

Se continuaron los ensayos a escala para el abatimiento de flior mediante el uso de manto de carbon
activado. Los ensayos se realizaron con los 3 tipos de carbones, obteniendo resultados de reduccion
considerablemente mayores. Los alcances promedio obtenidos son:

- Carbon de coco: 16,8%

- Carbén de madera: 37%

- Carboén con alumina activada: 77%

Estos valores ofrecen resultados alentadores, sobre todo por la posibilidad de aplicaciéon de carbon

activado de madera, el cual es de producciéon nacional.

VII.2 MEJORAMIENTO EN ESTABLECIMIENTOS DEPURADORES.

o Establecimiento Depurador Campo Espejo.

Se llevé a cabo el reemplazo de las compuertas reguladoras en el canal de entrada al sistema lagunar.
Permitiendo una gestién precisa del caudal de ingreso y asegurando una distribucion uniforme del
efluente hacia las lagunas. Este sistema de compuertas garantiza la capacidad de realizar cortes

parciales o totales para tareas de mantenimiento.

Después

Se realiza el desmalezado y la adecuacion de la rasante para optimizar el control de fluidos, previniendo
filtraciones y pérdidas por percolacion. Se elevo el terreno en partes del canal de salida con la

utilizacién de un suelo - cal.

Elevacién del terreno — Compactacién con suelo cal

=28=




MEMORIA DEL DIRECTORIO - EJERCICIO 2025.

Asimismo, se realizo reparaciones en los cruces € interconexiones de las lagunas terciarias hacia el

canal de salida, los cuales se encontraban danados tanto por el deterioro asociado a la antigliedad de

las instalaciones como por hechos de vandalismo, restableciendo asi el correcto funcionamiento del

sistema. Esta tarea se continuara ejecutando en el afio 2026.

Arreglo de cruces y de canal de fuga

Se ejecutaron trabajos de mejora en los vestuarios, en la sala de la guardia de vigilancia, vestidores,

comedor, oficinas canal de ingreso, sala de tableros y espacios verdes.

Mejora en ingreso de oficina y sector de espacios verdes
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¢ Establecimiento Depurador Paramillos.

En agosto de 2024, se detectd una grieta en la caneria de 500 mm que transporta los efluentes desde
la Bomba N° 304 hacia las lagunas del Establecimiento Depurador. Ante este inconveniente, al no
tener respuesta de la empresa contratista de la obra, se solicité a un proveedor la fabricacion urgente
de una pieza pasamuro de acero con sus respectivos adaptadores. En agosto del 2025 se termino la
reparacion de la caferia de impulsion, se verifico que no existieran pérdidas en el sistema. Tras
confirmar la estanqueidad, se procedio al cierre del muro mediante la colocacion de armaduras de
hierro y el armado del encofrado. Finalmente, se realizo el hormigonado para restituir las condiciones

estructurales originales del sector.

Hormigonado

Se continuo con las tareas de mantenimiento de terraplenes y canales de fugas, calles, predios, y

coronamiento de lagunas.
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Se realizaron diversos trabajos de mantenimiento y optimizacion en las oficinas y areas de uso del
personal del establecimiento. Las tareas incluyeron pintura, renovacion integral de banos y

reparaciones en el comedor de operadores, la renovacion total del mobiliario e instalaciones eléctricas.

Se ejecutaron trabajos de mejora en los tanques, diques de contencion y estructuras de apoyo del
sistema de hipoclorito de sodio, con el fin de dar cumplimiento a las normativas de Higiene y Seguridad.

En este marco, se implementé un nuevo sistema de carga y descarga mediante tuberias fijas.

Sistema Viejo Sistema de llenado de tanques

Sistema de descarga
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VIII. OPERACIONES GRAN MENDOZA.

VIII.1 COLAPSO COLECTOR EN CORRALITOS.

Uno de los grandes desafios que debi6 afrontar la empresa durante el afo 2025, es el colapso ocurrido

en el COLECTOR de Calle 2 DE MAYO Y SEVERO DEL CASTILLO en la zona de Corralitos, Guaymallén.

La Colectora Maxima Noreste constituye una de las principales arterias cloacales del Area
Metropolitana, con una extensiéon de 26.000 metros y una capacidad de conducciéon de 1.800 1/s.
Construida en la década de 1980 en hormigon armado, su estructura presenta procesos de corrosion
natural por gases cloacales, agravados por un defecto de disefio en Calle 2 de Mayo: la falta de

pendiente genera arrastre y acumulacion de solidos que afectan el servicio.

Ante el colapso ocurrido se activo de inmediato un Plan de Contingencia Operativa para garantizar la

continuidad del servicio.

Se contrato a la empresa SANIT Engenharia Ltda. (Brasil), especialista en este tipo de intervenciones,

para realizar limpieza y video inspecciéon de canerias DN 1.200 mm y DN 1.600 mm en un tramo de

3.778 metros de la colectora.
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Adicionalmente se instalé un Colector Aliviador en Calle 2 de Mayo, con una longitud de 342 metros

de caferia en PRFV (plastico reforzado con fibra de vidrio), que fue finalizadO en septiembre de 2025.

Actualmente el sistema contintia en funcionamiento, sin posibilidad de corte del servicio. Para ello, se
implementé un esquema de trabajo articulado con la Municipalidad de Guaymallén, el DGI, los

Ministerios de Salud y de Energia y Ambiente, y Organismos de control.
En forma complementaria la empresa ha ejecutado las siguientes acciones:

v Operativos de limpieza para extraccion de sedimentos en tramos criticos.

v Construccion de Bocas de Registro Especiales (BRE) para facilitar el mantenimiento y prevenir

nuevos colapsos.
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v Avance en la construcciéon del Colector Cloacal Colonia Segovia — Paramillo Etapa I, la cual

cuenta con un avance del 67,55% e inversion de USD 15.742.981,-
Para remediar en forma definitiva la problematica se preve:

v Construccion del colector cloacal Colonia Segovia - Etapa II Sistema "El Paramillo": a licitarse
en 2026, con inversion estimada de USD 20.000.000. y que permitira aliviar en un 50% la

colectora actual.

v Construcciéon del colector cloacal Colonia Segovia - Etapa III Sistema "El Paramillo": con una
inversion de USD 10.500.000

v La participacién de los municipios de Lujan y Maipu, en la construccién de camaras de

retencion de solidos que permitan preservar la integridad de la colectora maxima.

VIII.2 MACROMEDICION.

Con una inversion total de USD 5.1 millones, y en el marco del Proyecto de Optimizacion del Sistema
de Macrodistribucion del Area Metropolitana, a principios de 2026 se habra concluido la colocacion de
14 caudalimetros sobre acueductos de salida de plantas y acueductos de transporte: 2 zona Palmares
Valley, 3 E°P° Benegas, 3 E°P° Alto Godoy, 1 Plaza Cioppo, 1 E°P° Potrerillos, 2 E°P° Lujan II, y 2 en
La Puntilla.

VIII.3 MICROMEDICION.

Como parte de nuestro plan de modernizacién, hemos avanzado en la incorporacion de
micromedidores inteligentes en diversos sectores del Area Metropolitana. Estos equipos de ultima
generacioén representan un salto cualitativo en la gestion del recurso, ya que combinan tecnologia de
medicion ultrasénica de alta sensibilidad con un sistema de comunicacién por radiofrecuencia para
lectura remota y con un software de gestion integral (alarmas, lecturas, georreferenciacion e

infraestructura de comunicacion).
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La implementacion de estos nuevos dispositivos, garantizan una vida util mas prolongada y
proporcionan datos precisos de consumo, eliminando errores de estimacion en la facturacion. Ademas,
se le atribuye al usuario un "efecto conciencia”, ya que al saber que su consumo esta siendo medido,

cuida mas el recurso.

Esta iniciativa, forma parte de un plan estratégico de digitalizacion hidrica que busca transformar el
cobro por superficie en un sistema de pago por consumo real. Al integrar esta tecnologia de telemetria,
AYSAM no solo optimiza la operatividad de sus cuadrillas, sino que fomenta una cultura de ahorro

ciudadano.

Se elaboré6 un Proyecto de Diagnostico y Optimizacion del Sistema de Medicion para Grandes

Consumidores de agua potable, consiste en evaluar y mejorar el sistema de medicion.

El objeto de esta prueba piloto es realizar un diagnéstico y optimizacion del sistema de medicion de
grandes consumidores de agua potable. Dicho proyecto se trabaja en forma conjunta con la empresa

Veolia en el marco de un financiamiento con el CFI.

En una primera etapa, se analizaron 70 casos de grandes consumidores, con consumos superiores a
los 800 m3 mensuales. El analisis de la informacion incluyé diferentes datos del medidor y cliente:

edad, histérico de lecturas, actividad y perfil del consumidor.

Los resultados de los estudios arrojaron una metodologia de eleccion del medidor, teniendo cuenta las
variables estudiadas. Se realizo una licitacion para la adquisicion de equipamiento, y entre fines de

2025 y principio del 2026, se recibieron 70 medidores para su instalacion.

Cémo resultado final, se espera que AYSAM tenga una metodologia probada para la eleccion de
medidores para grandes consumidores en funcion de las diversas caracteristicas que posean los
clientes, a quienes solo se les va a facturar sobre lo consumido. Los resultados del piloto, permitira

proyectarlo a los 5.000 grandes consumidores.

VIIL.4 DETECCION Y REPARACION DE FUGAS A TRAVES DE IMAGENES SATELITALES Y GAS
HELIO.

El Agua No Contabilizada (ANC) representa la diferencia entre el volumen total de agua que se produce
y distribuye en la red, y el volumen de agua que realmente llega a los clientes y es facturada. En otras

palabras, es el agua que se "pierde" en el sistema y no llega a ser facturada.

Una de las medidas que se toman para la resolucion de las perdidas fisicas y que forma parte del RANC

(Reduccion del agua no contabilizada), es la aplicacion de un Programa de Deteccion Activas de Fugas.

Las fugas activas son aquellas perdidas que no reclama el cliente y la empresa va en su busqueda.
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Existen varios métodos para realizar un Programa de Deteccion Activa de Fugas, aplicando AYSAM

distintas metodologias:

o Método Tradicional: consiste en recorrer el sector de la red a estudiar, el cual es
sembrando en distintos puntos con pre-localizadores, que luego determinan puntos
de posibles fugas entre ellos y que son corroborados con el uso de Geofonos o
Correladores (equipamiento adquirido en 2024). Una vez detectada la fuga, se procede
a la intervencion y reparacion. Es un método que requiere de importante cantidad de
recurso humano y en horarios nocturnos. Se ha realizado una prueba piloto aplicando
esta metodologia en el Barrio Sanidad y 5° y 6° Seccion de Capital, detectando sobre
una traza de 175 Km 180 Fugas.

o Meétodo con el uso de Trazadores (Gas Helio): Otro método que agiliza la busqueda activa
de fugas es mediante el uso de trazadores en la red como ser el caso de Gas Helio. Es
un método no invasivo que consiste en sectorizar la red, inyectar gas helio (el cual es
inocuo y no afecta a las personas). Ante una fuga el gas se difunde rapidamente a la
superficie y asi por medio de un equipamiento especial que analiza la concentraciéon de
gas helio sobre la superficie y traza de la red, ubica los posibles puntos de fugas. Este
método no requiere de corte de servicio y por lo tanto los usuarios de la zona en estudio
no se ven afectados, requiere de una cantidad menor de recurso humano que el método
anterior y permite recorrer la red en menor tiempo. AYSAM ha realizado una prueba
piloto aplicando esta metodologia en el Barrio Palmares Il y III de Godoy Cruz. Sobre

una traza de 10 Km de red, se detectaron 34 fugas con una efectividad del 80 %.

o Método Satelital: Consiste en el uso de fotografias satelitales que se superpone a la
cartografia de la red georreferenciada de la zona que se desea estudiar. A este conjunto,
se le aplican algoritmos especificos que, sumado a un proceso de IA, nos determinan
puntos de posibles fugas. Posteriormente, con el uso de correladores y geofonos, se
localizan las fugas y se procede a su reparacion. Este método es 7 veces mas veloz que
el método tradicional, tiene una efectividad del 80 % y requiere menor recurso humano.
AYSAM esta programando realizar una prueba piloto sobre un area de 500 km de red
en Guaymallén y comprende pre-localizacion de fugas por método satelital, localizacion

y reparacion.
IX. UNIDADES OPERATIVAS DEL INTERIOR.

Se continué con las tareas de renovaciones de conexiones domiciliarias, de valvulas exclusas y bocas

de registro, asi con mantenimiento de perforaciones y su correspondiente equipamiento.
A continuacién, detalle de algunas de las tareas realizadas:

San Rafael.
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o Se renovaron 292 metros en D° 160 y 173 metros en D° 200 en obras cloacales de emergencia.
o Se instalaron 835 conexiones de agua y 891 de cloaca.

o Se renovaron 182 conexiones domiciliarias de agua.

o Se cambiaron 23 tapas y bocas de registros

o Se realizaron 25.187 metros de rastreo y limpieza de colectores.

o Se renovaron y repararon en total 209 VE e hidrantes.

Malargiie.

o Se recepciono el servicio del Barrio Nueva Esperanza con 5.499 metros de redes distribuidora y

(@]

294 conexiones domiciliaria.

Se instal6 grupo generador nuevo de 200 watts en la planta potabilizadora.

Gral. Alvear.

(o]

(o]

(¢]

o

(¢]

(¢]

(¢]

@]

Se renovaron 1.555 metros de redes cloacales, con 147 reconexiones domiciliarias en obras por

contrato.

Se ejecuta el reacondicionando la Estacion Elevadora del Barrio Docente, obra que beneficiara a

4.500 habitantes.

Se encuentra en ejecucion la ampliacion y re funcionalizacion del establecimiento depurador de
Gral. Alvear, el cual beneficia a 29.700 habitantes.

Se ampliaron 990 metros del colector de Av. Circunvalacion.

En el Barrio Alimentacion, se ampliaron 420 metros de red distribuidora de agua con 38

conexiones agua y 483 metros de red colectora con 38 conexiones de cloaca.
Ampliacion de 1.600 metros de red distribuidora en calle Centenario.
En Barrio Somega, se ejecuta la ampliacion de 990 metros de colectora con 41 conexiones.

En proceso de ampliacion de 2520 metros de colectora con 220 conexiones en Barrio Prensa y

zonas aledanas.

Tunuyan y San Carlos.

o

o

(o}

Se renovaron 115 mts de redes de agua potable y 120 metros de redes de cloaca en Tunuyan.

Se realizaron 56 nuevas conexiones de agua y 55 de cloacas en Tunuyan y 47 conexiones de agua

y 17 de cloacas, en San Carlos,

Se trabajo en 18 en recambios de valvulas exclusas y colocaron 13 bocas de registros en toda la

zona Centro.
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Lavalle.
o Se cambiaron 7 Tapas BR

o Se renovaron y repararon en total 9 VE e hidrantes.

Uspallata.

o Se instalaron 5 conexiones de agua y 3 de cloaca y se renovaron 6 conexiones domiciliarias de

Agua y 2 de Cloacas.
o Se reacondicionaron 6 bocas de Registro (cambio de marco y tapas)
o Se construyeron 2 bocas de registro con marco y tapa
o Serenovaron y repararon en total 19 VE e hidrantes.

o Ejecuciéon del Proyecto de Gestion Integral de Agua y Efluentes en Zona de Alta Montana y Planta

Depuradora de Uspallata

Junin.

o Ejecucién de la obra de renovacion del colector de calle Isidoro Bousquet. Dicha obra incluye

colectores y conexiones domiciliarias.

o Se instalaron 86 conexiones nuevas de aguay 14 de cloaca.

San Martin.

o Se realizaron obras de renovacion por 650 metros de diametro 160; 330 metros de diametro 110;
980 metros de diametros 200 y 197 metros de diametro 90 de redes distribuidoras y se instalaron

37 conexiones domiciliarias.
o Se realizaron obras de renovacion por 380 metros de redes colectoras con 37 conexiones
domiciliarias
o Se ejecutdé Nexo de Red distribuidora entre B° Santa Rita y B® Gran Capitan por 270 metros.
o Se instalaron 198 conexiones nuevas de aguay 194 de cloacas.

o En Palmira Se instalaron 15 conexiones nuevas de agua y 8 de cloaca.

Rivadavia.

o Se renovaron y repararon en total 73 VE e hidrantes

o Se renovaron 18 marcos y tapas de bocas de registro

o Se renovaron 71 conexiones de agua potable y 3 de cloacas

o Se realizo extension de redes de agua, a través de la construccion del nexo de diametro 160 mm

para beneficiar al Barrio Confraternidad y Barrio Los Carrizales.
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Se totalizaron 6.93 km de lavado de redes colectoras.

X. SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES.

Durante el ejercicio 2025, se continu6 con la ejecucion del Plan de Modernizacion y Transformacion

Digital, en concordancia con los lineamientos estratégicos de la empresa.

X.1 NUEVOS DESARROLLOS.

Se incorporaron nuevas funcionalidades a la Oficina Virtual, permitiendo la adhesion al débito
automatico y a la factura digital, pago con transferencia bancaria, visualizacién de datos
catastrales y la autogestion por parte de los clientes, incluyendo la regularizaciéon de deuda, la

realizacion de pagos y la solicitud de rehabilitacion del servicio.

Se desarroll6 el Centro de Notificaciones el cual permite crear, programar y realizar seguimiento
de notificaciones a clientes a través de diferentes medios digitales como WhatsApp y correo

electronico.

Por medio de un nuevo aplicativo de Telemetria Web, se permite la ubicacion grafica y
georreferenciada de los activos de medicion —tales como macromedidores, establecimientos
potabilizadores y depuradores— y la visualizacion de informacion relevante como caudales
instantaneos, estado de reservas, volumenes acumulados y otros datos complementarios de interés

para la gestion operativa.
Se incorporo el codigo QR en los comprobantes, lo que permite el pago por diversas billeteras.

Se ampliaron los medios de pago mediante la incorporacion de nuevas bocas de recaudacion,

incluyendo billeteras virtuales y la extension de los servicios de débito automatico.

X.2 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA - REDES Y TELECOMUNICACIONES.

Durante el ejercicio se realizé una importante inversion destinada a la renovacion y actualizacion
del equipamiento informatico, que incluy6é la incorporacion de PC, monitores, escaneres,
impresoras, equipos de comunicaciones y relojes de control horario. Asimismo, se llevo a cabo la
actualizacion de los servidores mediante la ampliacion de memoria y capacidad de

almacenamiento, junto con la renovacién de sistemas operativos que se encontraban obsoletos.

Se efectu6 la refuncionalizacién del cableado estructurado en las Oficinas de RRHH, Of San Carlos,

Of. Tunuyan.

Se mejoro la conectividad en los sitios alejados mediante la incorporacion de servicios de internet

satelital (ED Campo Espejo, ED Paramillos, ED Rivadavia y EP Potrerillos).

Se implementé un nuevo Host de Virtualizacion que permite un mejor aprovechamiento de

recursos, escalabilidad, alta disponibilidad y mayor seguridad.
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Se llevo a cabo una consultoria a través del CFI con el objetivo de definir las Especificaciones
Técnicas para la implementacién de un Sistema SCADA Centralizado, el cual contempla la
conformacion de Salas de Monitoreo Principal y Secundaria destinadas a la administracion y
supervision de los distintos activos de la empresa, incluyendo establecimientos potabilizadores y
depuradores, perforaciones, estaciones de bombeo, reservas, macro y micromedidores con lectura

remota, y puntos de presion.

X.3 SEGURIDAD INFORMATICA.

En el ambito de la ciberseguridad, se complet6é la implementacion de equipamiento de ultima
generacion, correspondiente a la Plataforma Fortinet, que permite fortalecer la seguridad
perimetral y proteger la infraestructura de servidores, aplicaciones y comunicaciones de la
organizacion.

Durante el periodo se implementé un Sistema WAF (Web Application Firewall), reforzando la

proteccion de las aplicaciones web criticas y las APIs frente a ataques y vulnerabilidades.

Complementariamente se incorporaron las herramientas de seguridad como Wazhu, destinada al
monitoreo de la infraestructura tecnologica y a la deteccion de incidentes y vulnerabilidades, y
Wordfence, orientada a la proteccion de los sitios web desarrollados en WordPress

(www.aysam.com.ar) mediante firewall de aplicaciones web.

XI. ASPECTOS COMERCIALES Y TARIFA.

En lo referente a la tarifa de los servicios prestados por AYSAM, es importante recordar lo establecido

por la Ley Provincial N° 8.270:

“..El funcionamiento operativo de AySAM SAPEM debera autofinanciarse mediante los
aumentos tarifarios graduales que correspondan a partir de la promulgacion de la presente

ey s

A partir de lo dispuesto por Ley N° 8.270, el Poder Ejecutivo Provincial cre6 el “Programa de

Recomposicion y Convergencia de las tarifas para la empresa AySAM SAPEM” con la finalidad de

mantener la auto sostenibilidad econémica-financiera de la empresa.

Sobre la base conceptual antes mencionada, para el ejercicio 2025, mediante el Decreto N° 322/25,

los aumentos tarifarios otorgados fueron los siguientes:

v A partir del 21/02/2025: 25% de incremento sobre los valores vigentes a dicha fecha.
v A partir del 01/07/2025: 6.64% de incremento sobre los valores vigentes a dicha fecha.

Durante el afno 2025 la facturaciéon nominal alcanzé un valor de $ 142.987 millones — sin IVA.
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Evolucion de las Ventas 2025 (s/IVA)
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La recaudacion del periodo 2025, alcanzé un valor de $ 131.312 millones - IVA incluido.

Evolucidn de la recaudacién 2025 ¢/IVA
(en millones)
$13.160

$11973 S12371
$11635 511475 $11.882

$11.342 $11.338
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Si se realiza un analisis de un bimestre, puede observarse en el siguiente cuadro la evolucion del ratio
de cobranza en funcion del paso del tiempo.

Ratio de Recaudacion por Bimestre a 360 dias del vencimiento

RATIO DE RECAUDACION
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El ratio de recaudacion del 6° bimestre 2010 correspondiente a las primeras facturas de AYSAM, a 15
anos del vencimiento, es del orden del 97%. — En el siguiente cuadro podemos observar la evolucion

del Ratio de Recaudacion del 6° Bimestre de cada ario.

Ratio
15
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Al cierre del presente ejercicio, se poseen 441.097 clientes, presentando las siguientes caracteristicas
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Control de Derroche.

En el periodo 2025, en el programa de productividad de Control de Derroche participaron el proyecto

un total de 117 inspectores, de los cuales 74 cubrieron el area gran Mendoza y 43 el Interior.

En dicho periodo se realizaron 4.956 multas, de las cuales el 66 % corresponde al Gran Mendoza, y el

34 % restante al Interior.

El 43 % de las multas corresponde a Riego de Jardines, el 34 % a Lavado de veredas, y el 23 % restante
a lavado de calzada no pavimentada, lavado de calzada pavimentada, lavado de autos y otros usos de

agua potable.

Otros aspectos comerciales.

En relacion a Subsidios a usuarios Jubilados continua la atenciéon por canales presenciales y digitales
para renovacion y nuevas solicitudes. La cantidad de usuarios jubilados beneficiados por lo subsidios

activos a diciembre 2025 son 8.214 clientes.

Otra de las actividades que se desarrollan es la gestion prejudicial y judicial de recupero de deuda a
fin de mantener los niveles de recaudacion y evitar prescripcion de deuda de clientes morosos. La tarea
es desarrollada a través de Estudios Juridicos externos y Gestores Internos, abarcando la totalidad

del territorio provincia en sus 4 circunscripciones judiciales.
El ano 2025 cerr6 con 46.029 clientes en gestion judicial.

Se suscribieron 12.171 planes de pago, se regularizo deuda por $ 4.014 millones y se obtuvo una

recaudacion de $ 3.812 millones.

En el Marco del Programa de Gestion territorial de recupero de deuda se enviaron 119 mil

notificaciones de corte por un total de $ 4.844 millones.
XII. RECURSOS HUMANOS.

La administracion del personal en Aguas Mendocinas tiene caracteristicas particulares y especificas

derivadas de la criticidad y complejidad de los servicios publicos que se brindan.
La dotacion de personal al 31 de diciembre de 2025 es de 971 colaboradores.

Considerando la dotacion de personal del afio 2024 se produjo un incremento neto de 7 personas,

presentando la nomina de personal las siguientes caracteristicas:
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Tipo de Contratacion Total

A Tiempo completo indeterminado 903

Contrato Plazo Fijo / Eventual 67

A tiempo parcial 1
Total 971

Dotacion por Género

Dotacion por Rango Etario

- Dependencias Colaboradores| %

o o Fon Gcia. de Operaciones Gran Mendoza [ [80%

Gcia. del Interior | a6 [253%

0:60 Geia. Comercial ’ 176 | 18,1%

23 Gia. de Produccion y Depuracion | @2 |9s%

Gcia. de Ingenieria y Obras l 81 ‘ 8,3%

Gcia. Administracién y Finanzas ‘ 36 | 3,7%

Geia. de Recursos Humanos ’ 30 \ 3,1%

Gcia. Modernizacion y Tecnologia } 22 2,3%

Geia. General 7 0,7%

3040 Comunicacion Institucional 5 0,5%

g 28% Secretaria de Asuntos Legales 4 0,4%
| Total o7

XII.1 HIGIENE Y SEGURIDAD.

El sector de Higiene y Seguridad vela por la seguridad de los trabajadores de toda la empresa, ya sea

en ambitos operativos como administrativos, haciendo cumplir la normativa vigente y todos los

establecimientos de AYSAM.

Al



Dentro de las capacitaciones brindadas con esta tematica, cabe destacar la relevancia que se le dio en
2025 a las tareas en espacio confinado con agua, situacion menos frecuente y visibilizada que con

cloaca, pero altamente riesgosa para las personas que la realizan.

Es destacable remarcar que alcanzamos los 3 anos sin EP (Enfermedades Profesionales). Las pocas
denuncias realizadas han sido rechazadas por la ART por corresponder a patologias no vinculadas a
lo laboral.

Comparativa Anual

L]

Si bien la cantidad de accidentes no disminuy6, hay una disminucion en la gravedad de los mismos,

dado que los dias caidos por accidentes vienen disminuyendo desde el ano 2023.

XII.2 MEDICINA LABORAL.

Dando continuidad al programa de Medicina Laboral y cuidado de la salud del personal de la
organizacién, entre los meses de abril y mayo de 2025, se llevo adelante el programa de vacunacion

anual contra la gripe, inmunizando a mas de 780 trabajadores.

Durante 2025 se iniciaron capacitaciones en vida saludable y abuso de sustancias, con el fin de
concientizar sobre las consecuencias de determinados habitos en la salud integral de las personas y

por ende, en su vida personal y profesional.

XI1.3 CAPACITACION.

La capacitacion juega un rol fundamental para el logro de los objetivos de la empresa.

En un contexto de gran inversion y de constante evoluciéon tecnolégica, la capacitacion es una
herramienta clave para integrar, orientar y alinear a los trabajadores con la empresa. Las competencias

técnicas y humanas se fortalecen, se optimizan los procesos operativos y se promueve el cumplimiento
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de las normativas vigentes, contribuyendo a una gestion mas eficiente, responsable y orientada a la

satisfaccion de los usuarios.

Durante el ano 2025, se dictaron mas de 16.000 horas de capacitacion.

Administracion y
Gestion; 18%

Diplomatura y
Postgrado, 31%

Explatacion; 3%

XI1.4 AUDITORIA INTERNA Y CALIDAD.

El Departamento de Auditoria continiia con la revision de los procedimientos de la empresa,
actualizandolos en funcién de la incorporacion de nuevas tecnologias y de los cambios que la dinamica

natural de la organizacion genera.

Desde el punto de vista de la Auditoria Interna, el Depto. realiza con aprobaciéon de Gerencia de
Recursos Humanos, auditorias o verificaciones especificas en los casos de supuesto incumplimiento,
mal desempenio o comisién de un delito por parte de algun colaborador de la empresa. En el ano 2025

se llevaron a cabo las siguientes gestiones:

Auditorias Internas:

o Auditoria de consumo de combustibles de utilitarios pesados.

o Auditoria por denuncia de realizacion de conexién clandestina de agua.

o Auditoria por demora en la atencion de reclamo técnico de pérdida de agua bajo puente.
o Auditoria de analisis del origen de los dafios producidos movilidades alquiladas.

o Auditoria de atencion de reclamo de cloaca.

Verificaciones:

o Verificaciones de atenciéon de reclamos técnicos en el Gran Mendoza.
o Verificacién de denuncias a la linea Como Conduzco.

o Verificaciones tiempos de salida y regreso de las cuadrillas.

o Verificacion de tramite de conexiéon de agua.

o Verificaciéon de dimensiones de pozos en trabajos de reparaciones.
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o Verificacién de atencién de cuenta corriente de cliente en situacion judicial por estudio juridico
externo.
o Verificacion de ejecucion de remesas de gestores internos.

o Verificacion de uso indebido de recursos de la empresa por parte de los colaboradores.

XI1.5 GESTION DE DANOS POR TERCEROS.

El area que funciona dentro del Departamento de Auditoria Interna y Calidad registra, liquida y cobra

los danos a las instalaciones de AYSAM producidas por terceros.

Las mejoras introducidas en el proceso tanto de liquidacion como de incentivos al cobro, han permitido
incrementar la recaudacion por este concepto e identificar con mayor precision no solo las empresas

responsables de estos dafios, sino la frecuencia y gravedad de las mismas.

XI1.6 GESTION DE LA INFORMACION.

Esta area estuvo abocada casi exclusivamente a la actualizacion del Plan Estratégico de AYSAM,

trabajando en forma coordinada y transversal con toda la organizacion.

A su vez, particip6 activamente en la definicion de los indicadores e informes a remitir al nuevo Ente
Regulador, el Departamento General de Irrigacion a través de la Direccion de Regulacion y Control de

Agua y Saneamiento.

Ademas, es el area que consolida, controla y prepara toda la informacion para enviar a los organismos
internacionales de crédito. Durante el afio 2025 se trabajé intensamente con el Fondo Financiero para

el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA) y con el Banco Interamericano de Desarrollo.

XI1.7 MANTENIMIENTO DE EDIFICIO.

El Departamento de Mantenimiento de Edificio, Predios y Seguridad paso6 a formar parte de la Gerencia
de Recursos Humanos en marzo 2025. El objetivo de este cambio en la estructura fue el de integrar a

esta Gerencia todos los aspectos relacionados con el bienestar organizacional.

Realizando un trabajo conjunto con el area de Higiene y Seguridad durante 2025 se han abordado
diversos trabajos para mejorar la calidad de los distintos lugares de trabajo: refacciones en techos,
oficinas, bafos y vestuarios; instalaciones eléctricas nuevas; mejoras en los sistemas de refrigeracion

y calefaccién; renovacion de mobiliarios varios; poda y tala de predios; etc.
XIII. COMUNICACION INSTITUCIONAL.

En 2025, se implementaron acciones clave para la optimizacion de los canales de comunicacion y la

respuesta efectiva a las necesidades de la empresa.
o
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Durante el periodo, se mantuvieron las relaciones institucionales con la prensa mediante una gestion
comunicacional abierta y colaborativa. Asimismo, la difusiéon de las novedades operativas se abordo
con un sentido de compromiso social, fomentando en la comunidad una cultura de uso solidario y

cuidado del agua potable frente a situaciones criticas.

Se consolidé la presencia institucional mediante la generacion de contenidos audiovisuales
estratégicos y la coordinacion de campanas de difusion y producciéon de material audiovisual para

fortalecer la identidad corporativa.

Se trabaj6 de manera transversal con todas las areas de la empresa para la elaboracion de contenidos
institucionales dirigidos al personal. Esta labor permiti6é transformar datos técnicos y operativos en

comunicados internos claros y efectivos.

Se mantuvo la actualizacion permanente de nuestro sitio web, asegurando la vigencia de la informacion

y la optimizacion de la experiencia del usuario a través de un disefio adaptable.

Durante 2025, continu6 el programa de visitas educativas. Visitaron el establecimiento Potabilizador
Lujan I 1.202 alumnos pertenecientes a 30 instituciones de nivel primario y secundario. Ademas,
aproximadamente 100 alumnos de grado superior y universitario vinculados a carreras de ciencias

ambientales y servicios técnicos, realizaron visitas a plantas depuradoras.

A través de este esquema de formacion presencial guiado por personal del sector, se reafirma el
compromiso de AYSAM con el cuidado del agua, la educacion ambiental y el desarrollo sostenible de

la comunidad.

Se consolid6 la articulacién con Gobierno para la difusion del cuidado del agua, orientada a sensibilizar
a la poblacién sobre el uso solidario y responsable del agua potable, unificando los mensajes

institucionales para lograr un mayor impacto en la sociedad.

XIV. DESTINO DE LOS RESULTADOS.

El resultado neto de la Sociedad por el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025 es de una
ganancia por $39.277 millones, dejandose su tratamiento a lo que la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas disponga.

Nuestro desafio constante es garantizar el suministro, con especial énfasis en las actuales y
futuras condiciones de escasez del recurso y de eventos asociados al cambio climatico,

mediante el desarrollo de proyectos que contemplen una mirada de mediano y largo plazo,
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teniendo en cuenta como premisas basicas la eficiencia hidrica e impulsando que la demanda

de agua por parte de los usuarios sea cada vez mas eficiente.

Por ultimo, agradecer al personal de Aguas por su cotidiana dedicacion y esfuerzo, para

brindar a la comunidad un servicio de calidad.

-— \
/ EL DIRECTORIO

Lic. HUMBERTO MINGORA
PRESIDENTE DEL DIREZ
AYSAMS.,
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AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.
Domicilio legal: Belgrano 920 - Ciudad de Mendoza - Provincia de Mendoza

ESTADOS CONTABLES POR EL EJERCICIO N° 17.
INICIADO EL 1 DE ENERO DE 2025 Y FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA SOCIEDAD: prestacion de los servicios de provision de agua

potable y saneamiento en las areas territoriales de operacion.

CUIT: 30-71151356-2

DOMICILIO LEGAL: Belgrano 920, Ciudad de Mendoza.
DURACION DE LA SOCIEDAD: 99 anos

FECHA DE INSCRIPCION DEL ESTATUTO ORIGINAL EN REGISTRO PUBLICO DE
COMERCIO: 15 de Septiembre de 2010.

FECHA DEL ESTATUTO SOCIAL: 18 de Agosto de 2010.
FECHA DE ULTIMA MODIFICACION: 22 de Septiembre de 2025.
NUMERO DE EXPTE. EN LA DIRECCION DE PERSONAS JURIDICAS DE MENDOZA:

2735/A/2010.
EJERCICIO ECONOMICO N°: 17

FECHA DE CIERRE DE EJERCICIO: 31 de diciembre de 2025.
UNIDAD DE MEDIDA EN LA QUE SE EXPRESAN LOS ESTADOS CONTABLES: Moneda

homogénea expresada a la fecha de cierre de ejercicio.

ENTIDAD CONTROLADORA: Provincia de Mendoza.

COMPOSICION DEL CAPITAL (Nota 4.1)

ACCIONES EMITIDAS

SUSCRIPTAS

INTEGRADAS

INSCRIPTAS

442.871.083 acciones ordinarias,
escriturales, de un votoy V.N. $ 100
por accion.

398.583.979 son acciones Clase “A”
y 44.287.104 acciones son Clase “B”

$ 44.287.108.300, -

$ 44.287.108.300, -

$ 9.387.108.300, -

Firmado al solo efecto de su identificacion
segun informe de fecha 07-04-2026

Contador Publico Pablo D. Sanchi
Mat. N° 4842 CPCE Mza.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-04-2026

Por Comision Fiscalizadora

r. Matias Francica
Sindico Titular




AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.
Domicilio legal: Belgrano 920 - Ciudad de Mendoza - Provincia de Mendoza

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024.

Firmado al solo efecto de su identificacion
segun informe de fecha 07-04-2026

(Expresado en miles de pesos)

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos (Nota 2.1)

Cuentas por Cobrar a Clientes en Moneda (Nota 2.2)
Créditos Impositivos (Nota 2.3)

Créditos con partes Relacionadas (Nota 2.4)

Otros Cuentas por cobrar en Moneda (Nota 2.5)
Otras Cuentas por cobrar en Especie (Nota 2.6)
Otros Activos (Nota 2.9)

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Otras Cuentas por cobrar en Especie (Nota 2.6)
Bienes de uso (Nota 2.7 y Anexo I)

Activos Intangibles (Nota 2.8 y Anexo II)

Otros Activos (Nota 2.9)

Total del activo no corriente

Total del activo

PASIVO CORRIENTE

Proveedores y Contratistas de bienes y servicios (Nota 2.10)
Préstamos y otros pasivos Financieros (Nota 2.11)

Deudas Fiscales (Nota 2.12)

Deudas laborales y previsonales (Nota 2.13)

Deudas en Especie (Nota 2.14)

Deuda con parte relacionadas (Nota 2.15)

Otros Deudas (Nota 2.16)

Total del pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deuda con parte relacionadas (Nota 2.15)
Otros Deudas (Nota 2.16)
Previsiones (Nota 2.17 y Anexo III)

Total del pasivo no corriente

Total del pasivo

PATRIM ONIO NETO (segun estados respectivos)

Total del pasivo y patrimonio neto

Al 31-12-2025 Al 31-12-2024
10.366.874 6.910.026
68.695.254 46.584.373

796.701 109.968
2.462.470 1.483.920
13.136.197 1.662.545
202.256 255.327
484.831 478.808
96.144.583 57.484.968
41.621 374
216.449.934 170.779.760
190.183 54.382

4 S
216.681.742 170.834.521
312.826.325 228.319.489
18.541.451 10.361.947
0 214.680

10.915.212 8.204.161
11.126.895 10.094.503
26.854 24.315
362.647 0
805.121 581.248
41.778.180 29.480.854
11.092.515 0

4 S

1.156.025 1.308.466
12.248.545 1.308.471
54.026.725 30.789.325
258.799.600 197.530.164
312.826.325 228.319.489

Las notas 1 a 5y los Anexos I a VII forman parte integrante de estos estados contables.

Contador Publico Pablo D. Sanchi

Mat. N° 4842 CPCE Mza. Sindico Titular

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-04-2026
Por Comisién Fiscalizadora

Dr. Matias Francica

———

Lic. Humberto Ming
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AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.
Domicilio legal: Belgrano 920 - Ciudad de Mendoza - Provincia de Mendoza

ESTADO DE RESULTADOS.
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024.

(Expresado en miles de pesos)

Desde el 01-01-2025
al 31-12-2025

Desde el 01-01-2024
al 31-12-2024

Ventas por servicios (nota 3.1) 154.718.702 110.831.595
Gastos de explotacion ( nota 3.2 - Anexo IV) (84.632.402) (70.397.215)
Ganancia Bruta 70.086.300 40.434.380
Gastos de comercializacion (Anexo IV) (10.206.981) (8.630.575)
Gastos de administracion (Anexo IV) (8.017.522) (7.500.385)
Otros egresos ingresos operativos, netos (Nota 3.3) 1.785.709 (588.514)
Pérdidas por desvalorizacion (Nota 3.6) (7.491.999) (4.583.670)
Resultados financieros y por tenencia (incluido
RECPAM) (nota 3.5) (7.099.623) (4.319.752)
Otros Ingresos (Nota 3.4) 221.725 637.263
Ganancia antes de impuesto a las ganancias en
operaciones que continuas 39.277.609 15.448.747
Impuesto a las ganancias (Nota 5) 0 0
Ganancia por las operacion que continuan 39.277.609 15.448.747
39.277.609 15.448.747

Ganancia del ejercicio

Las notas 1 a 5 y los Anexos I a VII forman parte integrante de estos estados contables.

Firmado al solo efecto de su identificacion

segun informe de fecha 07-04-2026

Contador Publico Pablo D. Sanchi

Mat. N° 4842 CPCE Mza.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-04-2026e

Por Comision Fiscalizadora

Dr. Matias Francica
Sindico Titular
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AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.

Domicilio legal: Belgrano 920 - Ciudad de Mendoza — Provincia de Mendoza

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024.

(Expresado en miles de pesos)

Variaciones de efectivo

Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio (Caja, Banco e Inversiones).
Efectivo y equivalente de efectivo al cierre del ejercicio (Caja, Banco e Inversiones).

Aumento / (Disminucion) neta de efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DE EFECTIVO:

ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia neta del ejercicio

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo aplicado a las actividades operativas

Variacion de prevision para juicios y contingencias
Variacion de prevision para Créditos e IVA de dudoso cobro
Variacion de prevision para Créditos e IVA de dudoso cobro
Depreciacion de bienes de uso

Amortizacién de activos intangibles

Baja de bienes de uso

RECPAM del Efectivo y Equivalente
Cambios en activos y pasivos

- Cuentas por cobrar clientes

- Créditos impositivos

- Créditos partes relacionadas

- Otras Cuentas por cobrar

- Otros activos

- Deudas con proveedores y contratistas
- Deudas fiscales

- Deudas laborales y previsionales Remuneraciones y cargas sociales
- Otras Deudas
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

ACTIVIDADES DE INVERSION

Incremento neto de bienes de uso
Incremento de activos intangibles

Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aportes irrevocales
Variacion neta de préstamos financieros
Variacion neta de préstamos partes relacionadas

Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de financiaciéon

RESULTADO FIN. Y POR TEN. GEN. PORE y EE

RECPAM del Efectivo y Equivalente

Flujo neto de efectivo y equivalente por RFyT generado por E y EE

Aumento / (Disminucién) neto de efectivo y equivalente de efectivo

Las notas 1 a 5 y los Anexos I a VII forman parte integrante de estos estados contables.

Firmado al solo efecto de su identificacion

segun informe de fecha 07-04-2026

Contador Publico Pablo D. Sanchi
Mat. N° 4842 CPCE Mza.

Dr. Matias Francica

Sindico Titular

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-04-2026
Por Comision Fiscalizadora

<

Desde 01-01-25 Desde 01-01-24

al 31-12-25 al 31-12-24
6.910.026 1.163.381
10.366.874 6.910.026
3.456.848 5.746.645
39.277.609 15.448.747
(152.441) (425.692)
6.886.891 943.338
(1.076.110) (176.247)
5.029.027 4.486.824
47.290 29.218
10.813 26.559
2.167.432 1.047.285
(28.997.769) (24.668.845)
(686.732) 2.856.681
(978.550) (224.793)
(11.461.828) (187.873)
(6.022) (1.343.723)
8.179.503 779.781
3.787.161 4.703.161
1.032.391 1.909.120
226.411 (1.097.114)
23.285.077 4.106.429
(50.710.014) (27.111.668)
(183.091) (32.337)
(50.893.105) (27.144.005)
21.991.827 30.081.050
(214.680) (249.543)
11.455.163 0
33.232.309 29.831.507
(2.167.432) (1.047.285)
(2.167.432) T (1.047.285)
3.456.848 5.746.645

Lic. Humberto Min
Preside
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AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.
Domicilio legal: Belgrano 920 - Ciudad de Mendoza — Provincia de Mendoza

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

1 - NOTAS GENERALES.

NOTA 1.1 - CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD.

Con fecha 30 de Julio de 2010 y 3 de Agosto de 2010, el Gobernador de la Provincia de Mendoza
mediante los Decretos N° 1737/10 y N° 1767/10, constituyé Agua y Saneamiento Mendoza
Sociedad Anénima, con Participaciéon Estatal Mayoritaria (en adelante, "la Sociedad"), empresa

que tiene por objeto la prestacion de los servicios de provision de agua potable y saneamiento.

En particular, la Sociedad podra realizar aquellas actividades que resulten necesarias para el
cumplimiento de sus fines y objeto social; o bien que sean propias, conexas y/o complementarias
a las mismas, tales como estudio, proyecto, construccion, renovacion, ampliacion y explotacion
de las obras de provision de agua y saneamiento urbano y fiscalizaciéon de los efluentes
industriales, asi como la explotaciéon, alumbramiento y utilizacion de aguas subterraneas y

superficiales.

El 22 de Septiembre de 2010 la Honorable Legislatura de la Provincia de Mendoza sanciono la Ley
N° 8213, mediante la cual se ratificaron los Decretos N° 1737 /10y N° 1767 /10. Con posterioridad,
en Febrero de 2011, mediante la Ley N° 8264, se modifico el Articulo 6 de la Ley N° 8213,

declarando a la sociedad exenta del pago de impuestos provinciales.

NOTA 1.2 - TRANSFERENCIA DE LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
AGUA Y SANEAMIENTO.

a) Caracteristicas.

Con fecha 27 de Septiembre de 2010 y de conformidad a los articulos 13.9 y 13.10.2 del Contrato
de Concesion celebrado entre la Provincia de Mendoza y OSM S.A. en el marco del Decreto N°
1418/97, la Provincia de Mendoza hizo entrega a Agua y Saneamiento Mendoza S.A., con
Participaciéon Estatal Mayoritaria, del servicio publico de provision de agua potable y saneamiento
y de todos los bienes afectados a la prestacion de dicho servicio, asi como del personal
convencionado que se desempefaba en la anterior concesionaria. En septiembre de 2011, el
Directorio de la sociedad aprobé y recepcioné de forma definitiva el Inventario de Bienes, excepto
de aquellos bienes inventariados que no pudieron ser identificados en los listados de recepcion

provisoria.
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b) Valor de incorporacion.

Los Bienes transferidos por el Poder Concedente y recepcionados definitivamente por la sociedad,
fueron incorporados por el valor que surge del acta de transferencia pasada por ante Escribania
General de Gobierno, expresado como costo menos su depreciacion acumulada al momento de la
transferencia. La valuacion definitiva de los mencionados bienes debia surgir de lo establecido en

el articulo 6 del Decreto N° 1737/ 10, y articulos 50 y 53 de la Ley N° 6044.
Las disposiciones en conjunto establecen un incremento de capital que:

1) debe reflejar:

v el valor de los Contratos de Concesion del servicio; de Concesién de uso de plantas, redes
y otros inmuebles; y de transferencias de activos, personal y otras obligaciones
establecidas por el articulo 57 del Convenio Colectivo de Trabajo N° 1098/2010 "E" y la
gratificacion especial por afios de servicio establecida por el Articulo 45 del mencionado
Convenio.

v laincorporacion del valor de los bienes transferidos para la prestacion del servicio publico;

2) debe surgir de una valoracion técnica realizada por el Poder Ejecutivo de la Provincia de
Mendoza, el que debera obtener previamente un informe producido por un Organismo

competente en lo financiero, de caracter interprovincial, nacional o internacional.

Como requisito previo a la valoracién técnica, el Poder Ejecutivo debe otorgar los contratos de
Concesién del servicio de provision de agua potable y saneamiento, de Concesién de uso de plantas
potabilizadoras, de tratamiento de efluentes, de redes de distribucioén y otros inmuebles y de

transferencia de activos, de personal y de otras obligaciones.

Si bien dichas concesiones han sido materializadas, no se han perfeccionado y verificados aun los
extremos legales necesarios para la capitalizacion de los contratos mencionados, su consecuente
aumento de capital en la sociedad, y cuyo valor como se ha mencionado, debe surgir de la

valoracion técnica dispuesta por el articulo 53 de la Ley N° 6044.

Hasta tanto se cumplan los procesos mencionados, la sociedad ha recepcionado los bienes de uso
resultantes del proceso de toma de inventario descripto en punto anterior; y los materiales, en
caracter de Aportes Irrevocables, por un valor que se encuentra reflejado en las actas de

transferencias, y cuya valuacion final surgira del procedimiento mencionado.
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NOTA 1.3 - ASPECTOS REGULATORIOS.

Mediante Decreto N° 1737/2010 se dispuso que sera de plena aplicacion a las relaciones entre la
Provincia Concedente y la Sociedad, el Contrato de Concesion aprobado por el Decreto N°1418/97
en cuanto sea compatible y hasta tanto se celebre un nuevo contrato, debiendo tal circunstancia

ser aceptada expresamente por resolucion del Directorio.

Por Decreto N° 2648/2010 de fecha 26 de Octubre de 2010 se establecio que hasta tanto se
apruebe el Contrato de Concesion definitivo, la Concesion otorgada a Agua y Saneamiento
Mendoza S.A., con Participacion Estatal Mayoritaria, se regira por la Ley N° 6044 y modificatoria;
el Decreto N° 2223/94 modificado por Decreto N° 911/95; el Régimen Tarifario vigente al 27 de
Septiembre de 2010 para Obras Sanitarias Mendoza S.A.; y las normas regulatorias que el Ente

Provincial del Agua y Saneamiento (EPAS) dictara al efecto.

El 12 de noviembre de 2024, mediante la Ley N° 9589 la Provincia de Mendoza dispuso

importantes cambios en materia de agua y saneamiento:

v estableciendo una nueva regulacion para la prestacion de los servicios de provision de
agua potable y de saneamiento en el ambito de la Provincia.

v' derogando la Ley N° 6044.

v disponiendo la disolucién, liquidacién y supresion del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento.

v asignando las funciones regulatorias en materia de agua potable y saneamiento al

Departamento General de Irrigacion.

El Departamento General de Irrigacion desempena, a partir de la vigencia de la Ley N° 9589, las
funciones de Ente Regulador en materia de agua potable y saneamiento en el ambito de la
Provincia con los alcances establecidos en la ley y normativas complementarias que se dicte. Asi
mismo la nueva Ley, asigno a la empresa obligaciones que tienen un importante impacto en sus

funciones:

v para los servicios preexistentes, de ser requerido, Agua y Saneamiento Mendoza SA tendra
a su cargo la asistencia técnica y operativa de los operadores de Gestion Comunitaria y

realizara el control de la operacién en el marco de su asistencia.

v cuando el operador de Gestion Comunitaria no pueda prestar el servicio de agua y
saneamiento que prestaba, el mismo sera prestado por el operador Agua y Saneamiento

Mendoza SA.

e
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En el mes de febrero de 2025, mediante Decreto N° 22/2025 se aprobd el reglamento
administrativo y regulatorio de los servicios publicos de provision de agua potable y desaglies

cloacales que se presten en el territorio de la Provincia de Mendoza.

En lo que respecta a la Tarifa se comenzo con el proceso de recomposicion tarifaria gradual
contemplado en la Ley N° 8270. Mediante Decreto N° 3284/2011 se creé el Programa de
Recomposicién y Convergencia de las tarifas, con la finalidad de equilibrar gradualmente el déficit

operativo de la empresa.

Aplicadas las acciones tendientes a la recomposicion gradual de tarifas y a fin de lograr que la
tarifa se mantenga en términos reales, acompanando los niveles de inflacion, mediante Decreto
N° 1014/2014, Decreto N° 183 /2019, Decreto N° 1379/2022 y Decreto N° 1363/2024, se dispuso

la continuidad de Programa de Recomposicion y Convergencia de las tarifas.

En materia de procedimiento tarifario, el Decreto N° 1363 /2024, establecio un Procedimiento para

la Revision y Determinacion Tarifaria de Agua y Saneamiento Mendoza S.A., del cual surge:

v la determinacién de un aumento tarifario gradual y anual.
v la realizacién de revisiones periodicas para adecuar la tarifa al incremento en el nivel de

precios.

Sobre la base normativa mencionada, el 21 de febrero de 2025, mediante Decreto N° 322/2025 se
aprob6é un aumento en los valores tarifarios y precios vigentes de los servicios publicos de
provisiéon de agua potable y saneamiento prestados por la empresa Aguay Saneamiento Mendoza
Sociedad Anénima, del veinticinco por ciento (25%) a partir de la publicacion del presente decreto

(febrero 2025), y otro en julio 2025, acumulativo sobre el anterior, del 6.64%.

NOTA 1.4 - BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES.

Los presentes estados contables reflejan la situacién patrimonial, financiera y las operaciones del

Ejercicio Econémico N° 17, iniciado el 1 de Enero de 2025 y finalizado el 31 de Diciembre de 2025.

Los estados contables se presentan en pesos, estan expresados en moneda homogénea de cierre
y han sido preparados de conformidad con la Resolucion Técnica N° 54 (T.O. RT 62), emitida por
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE), adoptada

por Resolucion N° 2.412/25 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Mendoza.

Esta resolucion fue aplicada por la entidad a partir del 01 de enero de 2025, utilizando el enfoque

retroactivo simplificado, por lo que la entidad ha aplicado los cambios de la norma
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retroactivamente solo readecuando las cifras comparativas incluidas en el estado de situacion

patrimonial, estado de resultados, estado de flujo de efectivo, notas y anexos relacionados.

NOTA 1.5 - CLASIFICACION DE LA ENTIDAD.

De acuerdo con lo establecido por la Resolucién Técnica N° 54 (T.O. RT 62), la Sociedad no reviste

el caracter de entidad pequena o de entidad mediana.

NOTA 1.6 - UNIDAD DE MEDIDA.

a) Informacién general.

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de diciembre de 2025),
reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién de conformidad con lo establecido en la

RT 54, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto de alta inflacion.

Con fines comparativos, se incluyen cifras patrimoniales al 31 de diciembre de 2024 y de
resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio econ6émico

finalizado en esa fecha.

Dichas cifras han sido expresadas en moneda de cierre del presente ejercicio, de acuerdo con lo
sefialado en el parrafo siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que el ajuste practicado
modifique las decisiones tomadas con base en la informacién contable correspondiente al ejercicio

comparativo.

b) Descripcién del proceso de expresion a moneda de cierre.

A efectos de expresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la

Entidad debio, entre otras cosas:

v Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su ultimo ajuste, segun
corresponda).

v Calcular los coeficientes de ajuste aplicables, utilizando el indice de precios de la FACPCE
en la Resolucion JG N° 539/2018 y modificatorias.
La variacion del indice utilizado para los ajustes de los estados contables ha sido del
31,54% en el ejercicio econémico finalizado el 31/12/2025 y del 117,76% del ejercicio
comparativo.

v Aplicar los coeficientes de ajuste a los importes de las partidas anticuadas para expresarlas
en moneda de cierre. A este respecto, se ajustaron aquellas partidas que no estén

expresadas en moneda de cierre.
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La aplicacion del proceso de ajuste por inflacion establecido en la RT 54 permite el reconocimiento
de las ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los

cambios en el poder adquisitivo de la moneda a lo largo del ejercicio.

Tales ganancias y pérdidas se exponen en el Estado de Resultados en el rubro “Resultados
financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por los cambios en el poder adquisitivo de la

moneda)”.

En la preparacion de los presentes estados contables, el 6rgano de administracion de la entidad
ha utilizado las siguientes simplificaciones dispuestas por la Resolucion N° 539/2018 (FACPCE),
y en la RT 54:

¥ No ha presentado la nota referida a la conciliacién de las diferencias de los flujos de efectivo
v las variaciones respecto del rubro Resultados Financieros y por Tenencia generados por

el Efectivo y Equivalente de Efectivo.

¥  Optd por presentar en una sola linea a los resultados financieros y por tenencia,
incluyendo al resultado por exposicidon al cambio en el poder adquisitivo de la moneda
(RECPAM), denominada “Resultados financieros y por tenencia (incluyendo al RECPAM)".

La entidad ha segregado los componentes financieros implicitos contenidos en activos y pasivos

monetarios y no monetarios de acuerdo con la Resolucién Técnica N° 54.

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando las limitaciones
que la utilizacion de las dispensas antes mencionadas podria provocar sobre la informacion en

ellos contenida.

NOTA 1.7 - ESTIMACIONES CONTABLES.

La preparacion de estados contables requiere que el 6rgano de administracion de la entidad realice
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y los activos
y pasivos contingentes revelados a la fecha de cierre, como asi también los ingresos y €gresos

registrados en el ejercicio.

Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la

fecha de preparacion de los presentes estados contables.
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NOTA 1.8 - EMPRESA EN MARCHA.

Los estados contables han sido preparados bajo el supuesto de empresa en marcha, dado que la
entidad no ha identificado incertidumbres significativas que puedan afectar la continuidad de las

operaciones de la entidad en el futuro previsible.

2 - NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE
2025 y 2024.

2.1 Caja y Bancos.

e Criterio de medicion contable:
El efectivo disponible, los fondos y valores a depositar y los saldos en bancos han sido
medidos por su importe nominal.
Los activos en moneda extranjera han sido medidos al tipo de cambio correspondiente a

la fecha de cierre de los estados contables.

e Composicién del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Caja y Bancos al 31-12-2025 al 31-12-2024

Corrientes:

Fondos fijos 21.770 16.542

Fondos a depositar 160 135

Bancos 10.344.944 6.893.349
10.366.874 6.910.026

Ver Anexo VII - Activos y pasivos en moneda extranjera.

2.2 Cuentas por cobrar a clientes en moneda.

e Criterio de medicion contable:

Se miden a su valor esperado de cobro, de acuerdo a los importes que surgen del régimen
tarifario establecido por el poder concedente, netos de la prevision por desvalorizacion.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, se evalua si existen indicios de desvalorizacion del
rubro, y se procede al reconocimiento de las pérdidas por desvalorizacion en el resultado
del periodo en caso de que su importe contable supere su valor recuperable.

La previsién para desvalorizacion de las cuentas por cobrar se calcula en funcion de la
antigliedad de la cartera, la evolucion de los indices de cobranzas y el analisis individual

de riesgo de incobrabilidad.
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e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)
Cuentas por Cobrar a Clientes en Moneda al 31-12-2025 al 31-12-2024

Corrientes:

Deudores por Venta Clientes 76.848.887 51.350.959
Valores de cobro diferido 352.688 19.121
Deudores por Venta Clientes a Facturar 6.694.971 3.528.694
Prevision para deudores de dudoso cobro (15.201.292) (8.314.401)

68.695.254 46.584.373

Ver Anexo III - Previsiones y V — Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas.

2.3 Créditos impositivos.

e Criterio de medicion contable:

Los créditos impositivos se miden al valor nominal, netos de la prevision por

desvalorizacion, de corresponder.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Créditos Impositivos al 31-12-2025 al 31-12-2024

Corrientes:

Créditos Fiscales IVA 718.355 7.822

Anticipos y retenciones Imp. a las Ganancias 78.206 101.962

Retenciones Impuestos Provinciales 140 184
796.701 109.968

Ver Anexo V — Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas.

2.4 Créditos con partes relacionadas.

e Criterio de medicion contable:

Se miden a su valor esperado de cobro netos de la prevision por desvalorizacion, de
corresponder.
A la fecha de cierre de cada ejercicio, se evalua si existen indicios de desvalorizacion del

rubro, y se verifica que su importe contable no supere su valor recuperable.

e Otras consideraciones:

Créditos por Subsidios: incluye los Subsidios a usuarios Jubilados por los servicios de

agua potable y cloaca desde el 3° bimestre de 2016 hasta actualidad y Subsidios a usuarios
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Carenciados por los servicios de agua potable y cloaca desde el 2° bimestre de 2018 hasta

la actualidad.

o Subsidios Jubilados: es un subsidio para el pago del consumo de los servicios de

agua potable y desagiies cloacales de Usuarios Jubilados y Pensionados.

El mismo es otorgado por el Poder Ejecutivo Provincial a través del Ministerio de
Planificaciéon e Infraestructura. El monto del subsidio equivale al 70% de la de la
tarifa del servicio de agua potable y/o desagiie cloacal que pudiera corresponderle

al inmueble que habite el beneficiario.

o Subsidio Carenciados: es un subsidio para el pago del consumo de los servicios de
agua potable y desagiies cloacales de Usuarios Carenciados, en el cual el solicitante
es evaluado socioeconémicamente por Poder Ejecutivo Provincial a través del
Ministerio de Salud y Desarrollo Social. El monto del subsidio es entre el 75% y el

100% de la Tarifa Minima bimestral del inmueble.

o Créditos por Obras: bajo este concepto se incluyen los créditos originados en la
| ejecucion de obras en el marco del Decreto N° 2625/ 17, gestionando el reembolso

de los fondos por conclusion de las mismas.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Créditos con partes Relacionadas al 31-12-2025 al 31-12-2024

Corrientes:

Créditos Provincia de Mendoza 2.462.470 1.483.920
2.462.470 1.483.920

Ver Anexo V - Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas y VI — Transacciones y

saldos con partes relacionadas.

2.5 Otras cuentas por cobrar en moneda.

e Criterio de medicion contable:

Se miden a su valor esperado de cobro netos de la prevision por desvalorizacion, de
corresponder. A la fecha de cierre de cada ejercicio, se evalua si existen indicios de
desvalorizacion del rubro, y se procede al reconocimiento de las pérdidas por
desvalorizacién en el resultado del periodo en caso de que su importe contable supere su

valor recuperable.
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Composicién del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Otros Cuentas por cobrar en Moneda al 31-12-2025 al 31-12-2024
Corrientes:
Derechos de reembolso 106.042 12.259
Embargos 3.636 4.052
Fideicomiso Ley 9219 12.615.939 1.336.731
Fideicomiso Res 35-20 410.082 309.303
Anticipo al Personal 498 200
13.136.197 1.662.545

Ver Anexo V - Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas.

2.6 Otras Cuentas por cobrar en especie.

Criterio de medicion contable:

Los créditos incluidos en este rubro se miden al valor nominal de las sumas entregadas,

netos de la prevision por desvalorizacion, de corresponder.

Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Otras Cuentas por cobrar en Especie al 31-12-2025 al 31-12-2024
Corrientes:
Gastos y Seguros pagados por anticipado 181.462 130.895
Anticipo a proveedores por insumos y servicio 20.794 124.432
202.256 255.327
No corrientes:
Gastos y Seguros pagados por anticipado 41.621 374
41.621 374

Ver Anexo V - Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas.

2.7 Bienes de uso.

Criterio de medicion contable:

v Materiales y repuestos: incluyen materiales, repuestos y medidores destinados a

incorporarse a las obras en curso, plantas y redes, los cuales se valuaron a su costo

de adquisicion reexpresado.

v Bienes transferidos por el Poder Concedente se valuaron a su valor de incorporacion a

la Sociedad (expresado como costo
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la transferencia), el cual surge del acta de transferencia pasada por ante Escribania
General de Gobierno. Dichos valores han sido reexpresados, detrayendo las

correspondientes depreciaciones acumuladas reexpresadas.

v En el caso de los bienes producidos o construidos, se miden como la sumatoria de
materiales, insumos, costos de conversion, tanto fijos como variables, costos directos
e indirectos necesarios para que el bien alcance las condiciones de operacion previstas

en el proyecto de produccion o construccion.

e Bases y métodos utilizados para la determinacion de las depreciaciones:

Las depreciaciones estan calculadas por el método de la linea recta en base a la vida util
estimada de los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al

final de dicha vida util.
e Composicion del rubro: Anexo I - Bienes de Uso.

2.8 Activos intangibles.

e Criterio de medicion contable:

Bienes transferidos por el Poder Concedente se valuaron a su valor de incorporacion a la
Sociedad (expresado como costo menos su depreciacion acumulada al momento de la
transferencia), el cual surge del acta de transferencia pasada por ante Escribania General
de Gobierno. Dichos valores han sido reexpresados, detrayendo las correspondientes

depreciaciones acumuladas reexpresadas.

Los bienes adquiridos, se miden al costo de adquisicion. Dichos valores han sido

reexpresados, detrayendo las correspondientes depreciaciones acumuladas reexpresadas.

e Composicion del rubro: Anexo II — Activos intangibles.

2.9 Otros activos.

e Criterio de medicion contable:

Los otros activos de miden a su costo de adquisicion o ingreso al patrimonio. A la fecha
de cierre de cada ejercicio, se evalia si existen indicios de desvalorizacion del rubro, y se
procede al reconocimiento de las pérdidas por desvalorizacion en el resultado del periodo

en caso de que su importe contable supere su valor recuperable.
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Composicion del rubro:

Otros Activos (Expresado en miles de pesos)

Corrientes:

Insumos quimicos 283.347 286.755

Vestimenta y equipos de trabajo 201.484 192.053
484.831 478.808

No corrientes:

Diversos 4 S

4 5

2.10 Deudas con proveedores de bienes y servicios.

Criterio de medicion contable:

Se miden como la sumatoria de los importes necesarios para cancelar el valor original de

la obligacion.

Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)
Proveedores y Contratistas de bienes y

servicios al 31-12-2025 al 31-12-2024

Corrientes:

Proveedores 5.226.217 6.995.235

Contratistas 5.756.316 1.858.609

Aforos, Multas y Reparaciones Municipales 7.531.743 1.508.103

Valores de pago diferido 27.175 0
18.541.451 10.361.947

Ver Anexo V - Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas y VII — Activos y pasivos

en moneda extranjera.

2.11 Prestamos y Otros pasivos financieros.

Firmado al solo efecto de su identificacion Firmado a efectos de su identificacién con
segun informe de fecha 07-04-2026 nuestro informe de fecha 08-04-2026
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Criterio de medicion contable:

Se miden a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva de
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Ver Anexo V — Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas.

2.12 Deudas fiscales.
e Criterio de medicion contable:

Se miden a su valor nominal.

e Composicion del rubro:

Deudas Fiscales
Corrientes:

Impuesto al Valor Agregado - Débito Fiscal
Prevision IVA deudores de dudoso cobro

Impuesto sobre los ingresos brutos
Retencion y Percepcion a depositar

Ver Anexo III — Previsiones y V — Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas.

2.13 Deudas laborales y previsionales.
e Criterio de medicion contable:

Se miden a su valor nominal.

e Composicién del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

al 31-12-2025

al 31-12-2024

12.856.872 9.218.281
(2.380.380) (1.304.270)
737 970
437.983 289.180
10.915.212 8.204.161

(Expresado en miles de pesos)

Deudas laborales y previsonales al 31-12-2025 al 31-12-2024
Corrientes:
Sueldos a pagar 3.310.073 2.415.956
Provision por vacaciones 5.533.516 5.197.790
Cargas sociales a pagar 1.772.838 1.642.897
Planes facilidades de pago 0 279.172
LRT a Pagar 176.716 147.035
Indemnizaciones a pagar 45.956 131.303
Sindicato Unico del Personal de O.Sanitarias 67.427 81.982
Mutuales y Adicional O. Social 165.901 155.680
Diversos 54.468 42.688
11.126.895 10.094.503

Ver Anexo V — Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas.
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2.14 Deudas en especie.

e Criterio de medicion contable:

Las deudas en especie se miden por el mayor valor entre el importe que corresponde a la
medicién inicial del bien o servicio recibido que originé la obligacion, y la sumatoria de

los costos inevitables de cumplir dichas obligaciones.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Deudas en Especie al 31-12-2025 al 31-12-2024

Corrientes:

Obras y servicios a realizar 26.854 24.315
26.854 24.315

Ver Anexo V - Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas.

2.15 Deudas con partes relacionadas.

e Criterio de medicion contable:

Se mide al valor de cotizaciéon de las UVA (unidades de valor adquisitivo) a la fecha de

cierre del presente ejercicio.

e Otras consideraciones:

En octubre de 2024, la sociedad suscribi6 con el Gobierno de Mendoza un Convenio Marco
en el que se fijan los términos y condiciones mediante los cuales el Gobierno de Mendoza,
asignara parte de los fondos del “Fideicomiso de Administracion de los Fondos por
Resarcimiento de los Dafios de la Promocion Industrial”, para la ejecucion de Proyectos de
construccién, ampliacién y/o refuncionalizacion de infraestructura necesaria para el

desarrollo provincial.

El mencionado convenio se firmé en el marco de lo normado por el Decreto N° 2070/2024,
mediante el cual se aprobé la Adenda al Contrato de “FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION
DE LOS FONDOS POR RESARCIMIENTO DE LOS DANOS DE LA PROMOCION
INDUSTRIAL” para la ejecucion de obras de infraestructura necesarias para el desarrollo

provincial.

A los fines de materializar el convenio Marco, la Subsecretaria de Infraestructura y

ismos sub ejecutores y

Desarrollo Territorial debe priori los proyectos de I6
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tramitar la firma de un Convenio especifico de asignacion de recursos para cada proyecto,

en el cual quedara fijado el monto asignado y el caracter de reembolsable del

financiamiento, fijando plazos de gracia, forma y plazo del reembolso.

Al cierre del presente ejercicios se han suscrito los siguientes convenios especificos de

asignacién de recursos, debiendo la empresa reembolsar el 100% del monto asignado.

MONTO DEL
AMORTIZACI
N° OBRA CONVENIO PLAZO DE PAGO s CAPIT A‘;‘ .
ESPECIFICO
& . 20 cuotas semestrales, siendo
10 anos a partir del ) . o i
1959 |Colector Cloacal Tirasso USD 6.305.201acta de recepcion & PHicTa Pagalcia Al
o del sexto mes del acta de
provisoria de la obra. o B
recepcion provisoria.
10 as ir del 20 cuotas semestrales, siendo
: anos a partir de .
Colectora Maxima Cuenta Este la pri a dera a partir
1692 ! ; USD 10.262.575|acta de recepcion PrINEra pagarcra s
Junin - San Martin - del sexto mes del acta de
provisoria de la obra. & N
recepcion provisoria.
Ampliacion Establecimiento FOFuE s TR ol l120 C'umas mcndsua]cs' S“‘:"do
1032 plac USD 14.224.918|acta de recepcion A pmere pagaiera;e. partly
Depurador General Alvear i del sexto mes del acta de
provisoria de la obra. " .
recepcion provisoria.
10 afios & o 120 cuotas mensuales, siendo
Sistema de Provision de Agua h - la primera pagadera a partir
1782 USD 1.471.083|acta di
Potable Los Barrancos e a‘ i I.’C(‘ep(‘lon del sexto mes del acta de
provisoria de la obra. .. -
recepcion provisoria.
’?i::zzfc::;cia.égieiioslecci(')n y 10 afios a ir del ]20 ctfotas scmcdstrales, sri:ndo
- iz .
589 3 USD 1.516.263|acta de recepcion & primera Pagadetd 8 partic
Cloacales Etapa 1-A Tunuyan - s del sexto mes del acta de
i provisoria de la obra. 27 SR
Tupungato - Provincia recepcion provisoria.
= : 20 cuotas semestrales, siendo
Ampliacion Establecimient Wasosrvatcdsl. b d i
fogg; |FRpUACon Rsiabice < USD 3.076.296|acta de recepeion 4 prmcta pagadera 8 partis
Depurador Palmira aiereesy del sexto mes del acta de
provisoria de la obra. = RS
recepcion provisoria.
= 7 20 cuotas semestrales, siendo
10 anos a partir del ) . d ir
1053 |Colector Cloacal Colonia Segovia USD 8.923.730|acta de recepcion QPAMCTA DEGACErL A Dart:
. del sexto mes del acta de
provisoria de la obra. .. s
recepcion provisoria.
_ . 20 cuotas semestrales, siendo
Ampliacién Establecimient 10 afice wpstti del. |}y de i
1289 D e e USD 3.777.270|acta de recepcion A prmere DABRGRTE:a partis
Depurador Cuadro Nacional F del sexto mes del acta de
provisoria de la obra. L LN N
recepcion provisoria.
Refuncionalizacion y
100005 |Macromedicion de Perforaciones :
. " : 20 cuotas semestrales, siendo
Area Metropolitana 10 arios a partir del , ;
. la primera pagadera a partir
USD 3.592.063|acta de recepcion
e del sexto mes del acta de
s Do B provisoria de la obra. » T
Modernizacion y Automatizacion recepcion provisoria.
100006 .
de Perforaciones Gran Mendoza

Los montos adeudados por AYSAM producto del financiamiento son en UVA (unidades de

valor adquisitivo), los mismos seran pagaderos convertidos en pesos al valor de la UVA

publicado por el BCRA correspondiente a 10 dias anteriores que se produzca el

vencimiento de la obligacion.
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Para determinar el capital a reembolsar se computaran  todos los desembolsos efectivamente
realizados en el marco del contrato de obra de cada proyecto, convertidos a UVA (unidades

de valor adquisitivo) a la fecha de cada desembolso.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)
Deuda con parte relacionadas al 31-12-2025 al 31-12-2024
Corrientes:

Obras financiadas con fondos del
resarcimiento 362.647 0
362.647 0

No Corrientes:

Obras financiadas con fondos del

resarcimiento 11.092.515 0
11.092.515 0

Ver Anexo V — Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas y Anexo VI - Transacciones

y saldos con partes relacionadas.

2.16 Otras Deudas.

e Criterio de medicion contable:

Se miden como la sumatoria de los importes necesarios para cancelar el valor original de

la obligacion.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Otros Deudas al 31-12-2025 al 31-12-2024
Corrientes:
Fondos a liquidar Tesoreria. 17.288 11.386
DGI-EPAS 785.372 567.284
Diversos 2.461 2.578
805.121 581.248
No corrientes:
Diversos 4 S
4 5

Ver Anexo V - Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas.

==
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2.17 Previsiones y otros pasivos contingentes.

e Criterio de medicion contable:

Las previsiones se miden al valor de la mejor estimacion de los montos a pagar a cada fecha
de ejercicio, considerando la probabilidad y el momento de su concrecion tomando en cuenta
las expectativas de la Direccion de la entidad y la opinion de los asesores legales sobre la
base de la informacion disponible a la fecha de emision de los presentes estados contables,

incluyendo honorarios y costas judiciales.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Previsiones al 31-12-2025 al 31-12-2024

No corrientes:

Juicios y contingencias 1.156.025 1.308.466
1.156.025 1.308.466

Ver Anexo III — Previsiones.

3 - NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024.

3.1 Ventas por servicios.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Ventas por servicios al 31-12-2025 al 31-12-2024

Ventas por servicios clientes 153.213.463 109.770.668
Subsidios Provincia de Mendoza - Jubilados 1.505.239 1.060.927
154.718.702 110.831.595

3.2 Gastos de Explotacion.

e Método utilizado para calcular el costo de los servicios prestados:

La sociedad mide los costos en funcién de la suma de los importes de efectivo o sus
equivalentes pagados o que se obliga a entregar; y el valor corriente de las

contraprestaciones diferentes del efectivo o sus equivalentes entregados.

En el caso de bienes adquiridos que se incluyen dentro del gasto de explotacion del servicio,

se miden a su costo de adquisicion, entendiéndose tal como la del precio de adquisicion
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neto de descuentos comerciales y rebajas, y la asignacion razonable de los costos

indirectos.

Ver Anexo IV- Anexo de Gastos.

3.3 Otros egresos, ingresos operativos netos.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)
Otros egresos ingresos operativos, netos al 31-12-2025 al 31-12-2024

Quebranto Juicios (263.030) (717.776)
Danos a terceros (128.314) (118.4395)
Fideicomisos 1.891.135 59.697
Diversos, netos 285.918 188.000

1.785.709 (588.514)

3.4 Otros Ingresos.

e Otras consideraciones:

En el marco de convenios de cooperacion y financiamiento para la ejecucion de obra

celebrados entre AYSAM y el ENOHSA, se recibieron fondos no reembolsables.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Otros Ingresos al 31-12-2025 al 31-12-2024
Enohsa 221.725 637.263
221.725 637.263

3.5 Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por cambios en el poder

adquisitivo de la moneda — RECPAM).

e Composicion del rubro:

Resultados financieros y por tenencia

(incluido RECPAM) (Expresado en miles de pesos)
Resultados financieros y por tenencia (incluido
RECPAM) al 31-12-2025 al 31-12-2024
(7.099.623) (4.319.752)
(7.099.623) (4.319.752)
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3.6 Perdidas por desvalorizaciéon y reversion de pérdidas por desvalorizacion.

e Perdidas por desvalorizacion (o reversion de pérdidas por desvalorizaciéon) de activos

individuales:

Debido a que la sociedad de acuerdo a nota 1.5 ha sido clasificada como entidad no
pequefia ni mediana, anualmente debe realizar la comparacion del valor recuperable de

sus activos con el valor contable asignado a los mismos en los estados contables.

e Estimacion del valor recuperable:

La sociedad mide el valor recuperable de sus activos como el valor neto de realizacion. El
valor neto de realizacién se mide como el valor razonable de ese activo deducidos el valor

razonable de los costos ocasionados directamente por la venta.

e Otras consideraciones:

El monto total de créditos por servicios se encuentra neto de la prevision de deudores de
dudoso cobro, la cual ha sido constituida para regularizar y adecuar la valuacion de los
créditos por servicios, en funcion de la antigliedad de cartera, sobre la base de indices de
cobranza, y el analisis individual de riesgo de riesgo de incobrabilidad.
Complementariamente, la disminucion del Crédito por Ventas a clientes debe ir
acompanada de la disminucién en el Débito Fiscal a ingresar, lo que se refleja mediante la

utilizacion de la Prevision para IVA Créditos de dudoso cobro de clientes en moneda.

e Composicion del rubro:

(Expresado en miles de pesos)

Pérdidas por desvalorizacion al 31-12-2025 al 31-12-2024

Para Créditos de dudoso cobro de clientes en

moneda (8.880.906) (5.369.937)

Para IVA Créditos de dudoso cobro de

clientes en moneda 1.388.907 786.267
(7.491.999) (4.583.670)

4 - NOTAS AL ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 y 2024.

NOTA 4.1 - ESTADO DEL CAPITAL SOCIAL.

Al inicio del presente ejercicio el capital social asciende a PESOS NUEVE MIL TRESCIENTOS

OCHENTA Y SIETE MILLONES CIENTO OCHO MIL 8.300), representado
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por NOVENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTAS SETENTA Y UN MIL OCHENTA Y TRES
(93.871.083) ACCIONES ordinarias escriturales de CIEN PESOS ($ 100,00) de valor nominal cada
una y con derecho a UN (1) voto por accion, de las cuales OCHENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTAS OCHENTA Y TRES MIL NOVECIENTAS SETENTA Y NUEVE (84.483.979)
ACCIONES son clase “A” y NUEVE MILLONES TRESCIENTAS OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO
CUATRO (9.387.104) ACCIONES son clase “B”.

Con fecha 22 de septiembre de 2025, mediante Asamblea Extraordinaria se aprobo por
unanimidad la capitalizacién de aportes irrevocables por un monto de PESOS TREINTA Y CUATRO
MIL NOVECIENTOS MILLONES ($34.900.000.000), mediante la emision de TRESCIENTAS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES (349.000.000) DE ACCIONES ordinarias escriturales de CIEN
PESOS ($ 100) de valor nominal cada una y con derecho a UN (1) voto por accion.

Al 22 de septiembre de 2025, el capital social se fijo en la suma de PESOS CUARENTA Y CUATRO
MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES CIENTO OCHO MIL TRESCIENTOS
($44.287.108.300), representado por CUATROCIENTAS CUARENTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTAS SETENTA Y UN MIL OCHENTA Y TRES (442.871.083) acciones ordinarias
escriturales de CIEN PESOS ($100) de valor nominal cada una y con derecho a UN (1) voto por
accion, de las cuales TRESCIENTAS NOVENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTAS OCHENTA Y
TRES MIL NOVECIENTAS SETENTA Y NUEVE (398.583.979) ACCIONES son Clase “A” y
CUARENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTAS OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUATRO
(44.287.104) ACCIONES son Clase “B”.

Se ha iniciado ante la DIRECCION DE PERSONAS JURIDICAS Y REGISTRO PUBLICO DE LA
PROVINCIA DE MENDOZA, el tramite respectivo para la inscripcion de la modificacion de capital.

NOTA 4.2 - APORTES IRREVOCABLES.

En el marco de los Decretos N° 2210/23, N° 284/24, N° 720/24, N° 1257/24, N° 1860/24, N°
2573/24; N° 680/25, N° 1649/25, N° 2328/25 y N° 2608/25, entre los meses de noviembre 2023
y diciembre de 2025, la empresa recibié aportes irrevocables a cuenta de futuras suscripciones
de acciones por un monto de PESOS CUARENTA MIL NOVECIENTOS MILLONES
($40.900.000.000) los que fueron de fundamental importancia para la realizacion y continuidad

de obras de agua y saneamiento.

De los montos indicados, en septiembre de 2025 se aprobado por unanimidad la capitalizacion de
aportes irrevocables por un monto de PESOS TREINTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS MILLONES
($34.900.000.000,-), correspondientes a los aportes integrados hasta dicho mes.
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segun informe de fecha 07-04-2026 nuestro informe de fecha 08-04-2026
Por Comision Fiscalizador e e

Contador Publico Pablo D. Sanchi Dr. Matias Francica

Mat. N° 4842 CPCE Mza. Sindico Titular -




AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.
Domicilio legal: Belgrano 920 — Ciudad de Mendoza — Provincia de Mendoza

Ao (W eRde Norma Legal Total

i i ORI 15 A S o s S S I,
~2023 -nov |Decreto 2210/2023 $  1.546.000
[_dic " Decreto2210/2023 | $ 654.000
~2024 [ _feb " Decreto 284/2024 | $  1.500.000
[_mar | Decreto284/2024 '$  1.200.000
‘_abr | Decreto284/2024 | $  300.000 |
Decreto 720/2024 $ 1.200.000
- may |Decreto 720/2024 '$  1.500.000
_jun  |Decreto 720/2024 '$  300.000
—jul " Decreto 1257/2024 | $  2.800.000
-ago 'Decreto 1257/2024 '$  1.800.000
—sep " Decreto 1257/2024 | $  1.900.000 |
—oct " Decreto 1860/2024 | $  2.500.000
_nov  |Decreto 1860/2024  $  2.000.000 |
_dic " Decreto 1860/2024 | $  2.500.000
-2025 -ene |Decreto 1860/2024 '$  2.000.000
_feb " Decreto 2573/2024 | $  2.000.000 |
-mar |Decreto 2573/2024 | $  2.000.000
—abr Decreto 2573/2024 | $  500.000 |
Decreto 680/2025 $  1.500.000
—may  Decreto 680/2025 '$  2.000.000
—jun 'Decreto 680/2025 '$  1.500.000
_ago Decreto 1649/2025 | $  1.500.000
-sep Decreto 1649/2025  $ 200.000
—oct | Decreto 2328/2025 '$  3.000.000
"_nov  |Decreto2608/2025 | $  2.000.000
- dic Decreto 2608/2025 | $  1.000.000
Total general “ ~ $40.900.000

NOTA 4.3 - RESERVA LEGAL.

Conforme articulo 70 de la LSC, las sociedades por acciones deben constituir una reserva no
menor del 5% de las ganancias realizadas y liquidas que arroje el estado de resultado del ejercicio,
hasta alcanzar el 20% del Capital Social. Cuando esta reserva quede disminuida por cualquier

razon no pueden distribuirse ganancias hasta su reintegro.

Conforme las actas de asambleas que aprobaron los Estados Contables desde la constitucion de
la sociedad al cierre del ejercicio 2024, la reserva legal constituida y absorbida por las pérdidas
acumuladas expresadas a valores de diciembre 2025, asciende a PESOS DOS MIL TRECIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SEIS MIL OCHO ($ 2.349.906.008, -).

NOTA 5 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS.

Mediante Resolucion Nuamero: RESOL-2022-46-E-AFIP-SDGTLI#DGIMPO, emitida por la

Subdireccion General de Técnico Legal Impositivo, Referencia: EX-2020-00282250- -AFIP-
DIATEC#SDGTLI. AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A. CUIT N° 1356-2. Consulta

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-04-2026
Por Comision Fiscalizadorae ___

Firmado al solo efecto de su identificacion
segun informe de fecha 07-04-2026

i

Presidepfe

,/(:omador Publico Pablo D. Sanchi

Mat. N° 4842 CPCE Mza.

r. Matias Francica
Sindico Titular
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AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.
Domicilio legal: Belgrano 920 - Ciudad de Mendoza — Provincia de Mendoza

Vinculante. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS Y GANANCIA MINIMA PRESUNTA. Exenciones. Act.
N° 233/22 (DI ATEC), se resolvio:

«  De conformidad con ello, y considerando que la empresa desarrolla
actividades vinculadas con el saneamiento y preservacion del medio
ambiente y se encuentra comprendida entre los sujetos mencionados en
el articulo 1° de la Ley N° 22.016 y en la medida que sus ganancias sean
reinvertidas -en todo o en parte- en su actividad, le resulta de aplicacion
el beneficio exentivo normado en el entonces articulo 20, inciso y), de la
Ley de Impuesto a las Ganancias (texto ordenado en 1997 y sus
modificaciones) —actual articulo 26, inciso w) de su texto ordenado en

2019 y sus modificaciones-.”

“Asimismo, le corresponde la exencion dispuesta en el entonces articulo
3°, inciso i) de la Ley de Impuesto a la Ganancia Minima Presunta para
los ejercicios iniciados hasta el 31 de diciembre de 2018 en razon de que
las actividades desarrolladas por la empresa se encuentran vinculadas,
como se sefialara precedentemente, con el saneamiento y preservacion
del medio ambiente -advirtiéndose que para los ejercicios iniciados a
partir del 1° de enero de 2019 dicho régimen impositivo se encuentra

derogado por el articulo 76 de la Ley N° 27.260-“.

Considerando los antecedentes y normativa vigente, la empresa no ha registrado para el ano 2025
Impuesto a las Ganancias, atento que se cumplen los extremos legales mencionados para gozar

del beneficio exentivo.

Firmado al solo efecto de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion con
segun informe de fecha 07-04-2026 nuestro informe de fecha 08-04-2026
Por Comision Fiscalizadora

AN

Dr. Matias Francica
Sindico Titular

Contador Publico Pablo D. Sanchi
Mat. N° 4842 CPCE Mza.
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO INDEPENDIENTE
Sefores

Presidente y Directores de:

Agua y Saneamiento Mendoza S.A.
Domicilio Legal: Belgrano 920, Mendoza
CUIT: 30711513562

Informe sobre la auditoria de los Estados Contables

Opinién

He auditado los estados contables adjuntos de Agua y Saneamiento Mendoza S.A., que comprenden
el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados, el estado de
flujo de efectivo, el estado de evolucion del patrimonio neto, y otra informacién explicativa incluida en
las notas 01 a 05 y los anexos 01 a 07, correspondientes al ejercicio econémico terminado en dicha

fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa
incluida en las notas y los anexos.

En mi opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacidn patrimonial de Agua y Saneamiento Mendoza S.A. al 31 de diciembre de
2025, asi como sus resultados, la variacion del flujo de efectivo y la evolucién de su patrimonio neto
correspondiente al ejercicio econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas.

Fundamento de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la seccidn
lIl.LA de la Resolucidn Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE).

Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados contables” de mi informe.
Soy independiente del ente y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
los requerimientos del Cédigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Mendoza y
de la Resolucidn Técnica N° 37 de la FACPCE. Considero que los elementos de juicio que he obtenido
proporcionan una base suficiente y adecuada para mi opinién.

Informacion distinta de los estados contables y del informe de auditoria correspondiente

La Direccidn del ente es responsable de la otra informacién, que comprende: Memoria. Esta otra
informacién no es parte de los estados contables ni de mi informe de auditoria correspondiente. Mi
opinidn sobre los estados contables no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no expreso ninguna
forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta. En relacidon con mi auditoria



de los estados contables, mi responsabilidad es leer la otra informacién y, al hacerlo, considerar si
existe una incongruencia significativa entre la otra informacion y los estados contables o el
conocimiento obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccidn significativa en la otra
informacién. Si, basdndome en el trabajo que he realizado, concluyo que no tengo nada que informar
al respecto.

Responsabilidades de la Direccidn y del ente en relacion con los estados contables

La Direccién del ente es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados
contables adjuntos de conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas, y del control
interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de
incorreccion significativa. En la preparacion de los estados contables, la Direccién es responsable de la
evaluacién de la capacidad del ente para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en
caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccién tuviera intencidn de liquidar el ente o de cesar
sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados contables

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estan
libres de incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria que contenga mi opinidn. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE siempre detecte una incorreccién significativa cuando
exista. Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE, aplico mi
juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

Identifico y evallo los riesgos de incorreccidn significativa en los estados contables, disefio y aplico
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo elementos de juicio suficientes
y adecuados para proporcionar una base para mi opinion.

Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del ente.

Evallo si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccion del ente.

Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacidn por la Direcciéon del ente, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndome en los elementos de juicio obtenidos, concluyo sobre si
existe o no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas importantes sobre la capacidad del ente para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llame la



atencion en mi informe de auditoria sobre la informacidn expuesta en los estados contables o, si dicha
informacién expuesta no es adecuada, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan
en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de mi informe de auditoria.

Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el ente deje de ser una empresa
en funcionamiento. Evallo la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
contables, incluida la informacién revelada, y si los estados contables representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacidn razonable.

Me comunico con la Direccién del ente en relacidn con, entre otras cuestiones, la estrategia general
de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Segun surge de los registros contables del ente, el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2025 a
favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones
previsionales ascendia a $1.453.669 (expresado en miles de pesos) y no era exigible a esa fecha.

Sin mas que informar.

Mendoza, 07 de abril de 2026

Pablo D. Sanchi

Contador Publico

C.P.C.E.Mza. 4.842
Auditor externo



Mendoza 8 de Abril 2026

Sefiores Accionistas de

Agua y Saneamiento Mendoza S.A.P.E.M.

De nuestra consideracion:

La Comision Fiscalizadora, integrada por los Sindicos designados por las Asambleas

de Accionistas Clase "A" y Clase "B", respectivamente Sefiores MATIAS RAUL FRANCICA,
FELIPE DANIEL MIRABILE y MARIA FLORENCIA AYALA, informa:

ks

IL.

I11.

IV.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 294 de la Ley General de Sociedades,
hemos realizado el trabajo que se menciona en el apartado siguiente en relacién con el
Inventario y Balance General de AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA
S.AP.EM. cerrado al 31 de Diciembre de2025. Dichos documentos son
responsabilidad del Directorio de la Sociedad, en ejercicio de sus funciones
exclusivas, siendo de nuestra competencia informar sobre los mismos.

Nuestro trabajo sobre los Estados Contables ha consistido en verificar la congruencia
de la informacion significativa contenida en ellos y su adecuacion a la ley y estatutos
vigentes en lo relativo a sus aspectos formales y de legalidad. Para la realizacion de
dichos trabajos hemos considerado el Informe realizado en fecha 7 de Abril de 2026
por el Auditor Externo Independiente, Contador Pablo Daniel Sanchi, emitido de
acuerdo con las normas de auditoria vigentes. No hemos efectuado ningtin contralor de
gestion, por tanto no se incluyen aqui valoraciones sobre los criterios y decisiones
empresariales vinculadas con la explotacion, administracién, financiamiento y
comercializacién, dado que estos aspectos son de exclusiva responsabilidad del
Directorio de la Empresa. Consideramos que el trabajo realizado y el Informe del
Auditor Externo nos brindan una base razonable para fundamentar nuestro informe.

En nuestra opinién, los Estados Contables adjuntos presentarian razonablemente, en
sus aspectos significativos, la situaciéon econdémica y financiera de Agua y
Saneamiento Mendoza S.A.P.E.M. al dia 31 de Diciembre de 2025 y los resultados
econdmicos de sus operaciones.

Los Estados Contables e Inventario indicados en el punto I surgen de los registros
contables llevados por la Empresa, en sus aspectos formales, de conformidad con las

disposiciones legales vigentes.

Saluda a Ustedes Atentamente

Abogado Mat.8349
Presidente de la Comision Fiscalizadora



