ANEXO I

Agua y Saneamiento Mendoza SA
Gerencia de Administracién y Finanzas
Departamento de Analisis Econémico-Financiero
Informe Especial Econémico-Financiero N° 03/2021

 Solicitante: . Gerencia General AySaM S.A., Directorio AySaM S.A.

Tema: Presupuesto 2022

El presente informe tiene como objetivo elevar al Directorio de AySAM el proyecto de Presu-
puesto para el periodo comprendido entre Enero y Diciembre de 2022, luego de concluidas las
etapas previstas para su confeccion.

El informe se estructura en dos partes. En la primera, se describen las fuentes de financiamien-
to de AySAM en funcion del marco normativo vigente. En la segunda parte, se presenta el pre-
supuesto estimado para desarrollar las actividades operativas de AySAM en el afio 2022.

I- FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE AySaM SAPEM

En primer lugar, resulta importante mencionar la Ley Provincial N° 8270 (afio 2011). Esta ley,
entre otros aspectos, contempla un conjunto de cursos de acciones en €l tiempo para recupe-
rar, revitalizar, reordenar y desarrollar los servicios de Agua Potable y Saneamiento en la pro-
vincia de Mendoza. Para financiar la inversién prevista para el periodo de Corto Plazo, la Ley
N°8270 autorizé al Poder Ejecutivo a contraer empréstitos en U$S 160.000.000 y garantizarios
mediante recursos de la Coparticipacion Federal de Impuestos, con Regalias Petroliferas y/o
con otros recursos provinciales.

Especificamente el Articulo N° 5 de la Ley N° 8270 expresé: “Autorizase al Poder Ejecutivo a
contraer un empréstito y hacer uso del crédito que atienda el corfo plazo de (5) afios
(2011/2015) de acuerdo a lo especificado en el articulo 3° de la presente Ley, por un monto de

hasta délares estadounidenses CIENTO SESENTA MILLONES (U$S 160.000.000) o su equi-
valente en otras monedas, asociados a operaciones de crédito publico. Dichas operaciones, se

podrén instrumentar con instituciones publicas provinciales, nacionales u organismoas multilate-
rales de crédito, por medio de una o mas operaciones de endeudamiento tales como présta-
mos, emisiones de titulos piblicos de deuda, letras, constitucién de fideicomisos financieros y
de garantia, securitizacion o titulizacién de garantias autorizadas por la presente Ley, créditos

puente y/u otros medios financieros que resulten conveniente a los intereses provinciales...".
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Cabe mencionar que posteriormente la Ley 8.816 (2015) renovo la autorizacion legislativa para
contraer endeudamiento en donde en el primer parrafo del Articulo N° 3 expres6: “Autorizacion

Ley 8270- Autorizase al Poder Ejecutivo Provincial a hacer uso del crédito publico por hasta la
suma y el destino establecido por el Articulo 5° de la Ley 8.270. La presente autorizacién se
otorga en un todo de acuerdo con lo establecido en los Articulos 60 y 66 de la Ley 8.706 y ven-
cera en el affo 2020”

Otro aspecto importante a resaltar de la ley 8.270, es lo concerniente al objetivo de lograr gra-
dualmente el autosostenimiento operativo de AySaM, ya que en el segundo parrafo del articulo
N° 0 octablece: *...El funcionamiento operativo do AySaM SAPEM debora autofinanciarse me-
diante los aumentos tarifarios graduales que correspondan a partir de la promulgacion de la
presente Ley, sin contar las inversiones previstas en su Art. 4. Lo dispuesto en el presente
articulo debe considerarse como una excepcion a lo dispuesto en el Artfculo N* 17 de la Ley
3799 y sus modificatorias’.

En funcion de lo dispuesto en esta Ley, el Poder Ejecutivo Provincial creé el “Programa de Re-
composicion y Convergencia de las tarifas” para la empresa AySaM mediante el Decreto N°
3.284/11 (07/12/2011) y posteriormente, en el afio 2014, se dispuso la continuidad de este pro-
grama por el término de tres aflos mas (Decreto N° 1.044/2014).

Este programa tuvo por finalidad equilibrar graduaimente el déficit operativo de AySaM SAPEM
para lo cual el Ente Regulador (Ente Provincial del Agua y de Saneamiento - EPAS) debe reali-
zar las revisiones relativas a la evolucién econémico-financiera de la empresa a fin de lograr
que los valores tarifarios cobrados por el servicio publico prestado contemplen todos los costos

de operacién y mantenimiento. ’

El Decreto N° 1.044/2014, constaba de tres etapas consecutivas, con un intervalos de 12 me-
ses. Es preciso mencionar, que si bien es el EPAS el que realiza las revisiones tarifarias, debe
elevar los estudios y conclusiones al Poder Ejecutivo Provincial para que éste apruebe el au-
mento tarifario que considere pertinente. Finalizada la vigencia de este Decreto, la empresa no
habia logrado el autofinanciamiento operativo. Por lo tanto, el Poder Ejecutivo Provincial dispu-
so mediante Decreto N° 183/19, en su Articulo 1°, la continuidad del Programa de Recomposi-

cién y Convergencia de las tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza $.A. con

Participacion Estatal Mayoritaria (AySaM -S.A.P.E.M.). Se considero en esta instancia tres eta-
pas consecutivas, con intervalos de doce (12) meses. La Primer Etapa se cumplio, mediante la
aplicacion Decreto N° 46/2020 (14/01/20) del Poder Ejecutivo Provincial que dispuso un au-

mento de las tarifas de la empresa AySaM. Posteriormente, en enero de 2021 se publicé el
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huacion, se realiza un resumen de los incrementos tarifarios que se han aprobado para la em-

presa hasta la fecha de emision del presente informe.

Decreto | Fecha aplicacién h&‘:’gg 3:0
Decreto 3284/2011 01-11-11 35.00%
Decreto 2136/2012 01-12-12 25.42%
Decreto 1584/2013 15-11-13 25.42%
Decreto 749/2014 07-05-14 17.39%
Decreto 1224/2014 01-09-14 35.00%
Decreto 1224/2014 01-12-14 5.62%
Decreto 1478/2016 01-11-16 35.00%

01-04-18 30.00%

01-06-18 12.00%

Decreto 531/2018 01-08-18 12.00%
01-10-18 12.00%

01-12-18 12.00%

15-01-20 60.00%

Decreto 46/2020 15-03-20 20.00%
01-11-20 20.00%

Decreto 14/2021 01-03-21 25.00%

Surgen entonces, de la normativa mencionada, las fuentes de financiamiento establecidas para

AySaM, definidas principalmente por dos aspectos:

1. El funcionamiento operativo de la empresa debe financiarse mediante el cobro de la ta-

rifa de los servicios. Para ello, la tarifa debe incrementarse gradualmente para cubrir los

aumentos de los costos de operacién del servicio.

Asimismo esta ley establecié el otorgamiento de aportes por parte del Poder Ejecutivo,
también con destino a financiar el funcionamiento operativo de AySaM SAPEM.

2. Las inversiones en Obras (PEAS) y las adquisiciones de Bienes de Uso (Programa de
Mejoramiento - PMO) deben ser financiadas por el Poder Ejecutivo Provincial, mediante
los fondos que se obtengan del “Uso del Crédito”, establecido en el Articulo N° 3 de la Ley

8.816.

Con respecto al primer aspecto, el financiamiento operativo de la empresa, desde la creacion
de AySaM SAPEM se ha financiado el déficit de caja con aumentos graduales de tarifas y se
ha complementado el financiamiento con aportes y subsidios provenientes del Poder Ejecutivo
Provincial. Se entiende que estos aportes y subsidios de fondos, otorgados en afios anteriores,
han tenido como finalidad morigerar el porcentaje de incremento tarifario necesario para finan-

ciar el déficit.
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En cuanto a los fondos para las inversiones en infraestructura (PEAS) y adquisiciones de bie-

nes de uso (PMO), deben afrontarse mediante financiamientos gestionados por el Poder Ejecu-
tivo Provincial. Estas inversiones no forman parte del flujo de fondos de la empresa, ni son
afrontadas por los ingresos que provienen del cobro de la tarifa de los servicios.

Esta situacion puede resumirse en el grafico que a continuacién se presenta.
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En el gréfico anterior se puede observar la evolucién de los distintos ingresos que ha tenido la

empresa, desde el comienzo de su operacidén hasta agosto de 2020.
- PRESUPUESTO OPERATIVO DE AySaM SAPEM
1- Proceso de Presupuestacién:

Para la confeccién del presupuesto se elabord un plan de trabajo con las tareas a desarrollar
por cada uno de los sectores que participan.

En términos generales el proceso de presupuestacion se llevo a cabo de Ia siguiente manera:

A partir de la Pauta Marco general instruida por la Gerencia General de la empresa, cada Cen-
tro de Costo elabord su presupuesto. El Departamento Analisis Econdémico-Financiero efectud

actualizaciones de precios de bienes y servicios al mes Julio 2021. Posteriormente, se consoli-
dé la informacion para confeccionar el presupuesto del afio 2021. Las actividades previstas a
desarrollar en 2022, responden a los Lineamientos establecidos por la Gerencia General para

goo afie. A sentinuasidn s hase wn breve resumen de l9v aspesies akerdades:

El eje principal de la gestién es LA SATISFACCION DEL CLIENTE, BASADO EN TRES AS-
PECTOS PRIMORDIALES:

1. ASPECTOS OPERATIVOS DE LA PRESTACION DEL SERVICIO
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e.

f.

Solucionar los reclamos atrasados.

Focalizar el plan de inversiones: en Infraestructura y obras menores con el obje-
tivo de la solucién definitiva de reclamos reiterados.

Revision/optimizacion los procesos recepcion, gestion, seguimiento y solucién de
reclamos.

Programas de mantenimiento preventivo redes.
Programas de mantenimiento plantas depuradoras.

Realizar mediciones de satisfaccion de los clientes.

2. USO RACIONAL DEL AGUA POTABLE

Perspectiva integral, abarcando tanto la eficiencia en la produccién y distribucién del recur-

so0 asi como un consumo responsable por parte de los usuarios.

- Educacién: sobre usos responsable del recurso.

- Control: Multas por derroche

- ANC: Balance del sistema de produccién y distribucion (macromedicién, renovacién
caferia, micromedicion, programas de busquedas de fugas, etc.).

-Precio: Iniciar los estudios sobre Régimen Tarifario de Sistema Medido. (REVISION
MARCO REGULATORIO)

3. ASPECTOS DE LA GESTION

Se enmarca dentro de subaspectos fundamentales.

3.1-GESTION RECURSOS HUMANOS

Motivar e incentivar a los recursos humanos de la empresa, creando un marco
adecuado para su desarrollo personal y profesional (capacitacion).

Fomentar el trabajo en equipo, intercambios de opiniones y experiencias y capa-
citacion interna.

Comunicacion Intrafinter Gerencial de los temas y relevantes de la empresa.
Fomentar la proactividad y actitud- propuestas de mejora continua.

Sistema integrado de calidad, higiene y seguridad en el trabajo, salud ocupacio-
nal (bienestar).

Plan de reemplazo (jubilaciones, busquedas internas)

2.2-GESTION DE MATERIALES Y ADQUISICION DE BIENES

Planificacion anual de adquisicién de materiales (prestacion del servicio y cargo

especial para renovacion de cafierias).
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* Revision puntos de pedido y politicas de stock.

* Informes técnicos de caracteristicas y calidad de materiales.
* Innovacién tecnoloégica (SCADA).

+ Calificacién de Proveedores y Contratistas.

* Asegurar con proveedores la provisién de materiales criticos ante eventuales
emergencias.

» Refuncionalizacién de Almacenes (inventario-pafioles descentralizados- codigo

de barras).
3.3- GESTION FINANCIERA
*  Organismos Financieros (BID- ENOHSA- ENTIDADES BANCARIAS).

* Implementacion Coeficiente E.

* Implementacién Cargos Municipios.

+ Revision coeficiente Z.

* Revision Meta de Recaudacion.

* Revisién normativa subsidio a usuarios carenciados.

* Revisién Proyecciones Presupuestarias-Flujo de Fondos.
* Convenios Municipios (Reparacion de Calzada).

* Revision y Gestion de Acres.

3.4- GESTION DE LA INFORMACION y COMUNICACION

» Apertura comunicacional.

* Cuadro de Comando Integral (indicadores de gestion, integracién de la informa-
cién, capas de informacién).

* Relevamiento y publicacién mensual de los indices de precios propios (DEIE).

+ Informes de ejecucion (programas-proyectos-presupuesto, flujo de fondos).

* Reuniones Periodicas de Gestion- Directores-Gerentes-Jefes

Proceso de Presupuestacion

Para el afio 2022 se opt6 por una metodologia mas trasversal de planificacion presupuestaria.
Se cont6 con la participacion de todos los Centros de Costos de las Gerencias de la empresa y

el Directorio de AySaM. Se elaboraron en forma centralizada y se migraron en forma masiva al
sistema de presupuesto Atuel:

» Presupuesto de Recursos Humanos (Sueldos y Contribuciones). Responsable: Geren-
cia Administracion y Finanzas
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> Presupuesto de Ingresos por Facturaciéon y Recaudacién. Responsable: Gerencia Co-
mercial.

» Presupuesto Gastos de facturacion y de recaudacion. Responsable: Gerencia Comer-
cial.

> Presupuesto del Departamento General de Irrigacion, Amortizaciones y Seguros. Res-
ponsable: Gerencia Administracién y Finanzas. .

> Presupuesto de Energia Eléctrica. Responsable: Gerencia Ingenieria y Obras

> Presupuesto de Sistemas y Gastos de Telefonia Fija y Mévil y Transferencia de Datos.
Responsable: Departamento Sistemas y Telecomunicaciones - Gerencia General

» Presupuesto Parque Movil Gran Mendoza. Gerencia Operaciones Gran Mendoza

El resto de los Gastos Operativos (Mantenimientos. Insumos quimicos, Alquileres, Insumos de

Trabajo, Movilidad, Honorarios, etc.) fueron estimados por cada Centro de Costo.

El Departamento de Analisis Econdmico y Financiero procedié a la consolidacién de la informa-
cion elaborada y suministrada por distintos sectores de la empresa. Se realizé un analisis deta-
llado de esta informacion y se procedié a la elaboraciéon de la version preliminar del presupues-
to econémico y financiero para la correspondiente revisiéon por parte del Directorio y Gerentes
de la empresa en distintas reuniones de trabajo. Finalizada esta etapa, se procedié a elaborar
la version definitiva del Presupuesto 2021, a fin de elevar a Directorio para su consideracion.

2- Premisas de la elaboracion del Presupuesto

La confeccién del presupuesto se realizd entre los meses de Julio y Agosto de 2021. Por lo
tanto, es preciso adoptar algunos supuestos e hipétesis para definir una serie de pautas de
gastos que tendran lugar, luego de varios meses después de su confeccion.

Para la elaboracién del presupuesto, se consideraron las siguientes premisas generales de

contexto y macroeconémicas:

« Pauta de incremento de precios para el afio 2021 del 48,2%" anual.
Pauta de incremento de precios para el afio 2022 del 30%?2 anual.

« Tipo de Cambio Diciembre 2021: $/USD 105,75°

« Tipo de Cambio Promedio de Proyeccion: $/USD: 1314,

! Calculado a partir del incremento observado en el IPC estimado por la DEIE de Mendoza, periodo enero a Julio 2021 y el informe
de Relevamiento de Expectativas de Mercado elaborado el Banco Central de la Reptiblica Argentina Julio 2021.
z Seguin variables macroeconémicas definidas para el Presupuesto 2022 del Gobierno Nacional.
3 informe de Relevamiento de Expectativas de Mereado elaborado el Banco Central de |a Repiblica Argentina Julio 2021
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Premisas de Confeccién de Presupuesto

. Se elabor¢ para el periodo Enero a Diciembre del afio 2022.
Il.  Nivel de actividad operativa similar al que se espera alcanzar en el segundo semestre
del afio 2021.
M. Precios de ultima compra vigentes al mes de Julio 2021 actualizados a Diciembre del
mismo afio.
IV.  Se estim6 un escenario de presupuesto con pautas inflacionarias. En tal sentido, es ne-
- cesario tener presente:
- Se estima el presupuesto con incremento de precios a Diciembre 2021, utilizan-
do como referencia ia hipotesis de inflacién prevista para ese afic®.
- Se estima ademas, con un incremento anual del 30% que afectara a los gastos
de la operacién en el afio 2022. En tal sentido, se procedié de la siguiente forma:
a) Se identificaron los contratos mas representativos, y se proyecté un inére-
mento del 30% al momento de la renovacidn® de los mismos.
b) Para el resto de los gastos operativos en pesos, se aplicé una tasa mensual
acumulativa del 2,2 % de manera que la inflacién “punta a punta” resultara en
un 30%.
c) Para los gastos operativos en délares, se utilizé para su valorizacién el tipo
de cambio mencionado en el apartado anterior y el aumento de precios esti-
mado para el afo 2022.

V. Incorporacién de Nuevos Programas para la mejora en la operacion del servicio produc-
fo dé nuevas obras y servicios incorporados a la concesion.
A continuacion, se detallan las premisas puntuales para la realizacién del proyecto de Presu-
puesto 2022:

1. Facturacién y Recaudacién:

1.1. Se considerd la cantidad de clientes al 3er Bimestre 2021 (419.520) y se estimé un in-
cremento bimestral de 673 clientes, alcanzando un total de 421.539 clientes al 6to Bi-
mestre de ese afio.

1.2. No se considera incremento tarifario para el afio 2022,

1.3. Se considero facturacion por subsidios para 6.918 Jubilados y 441 Carenciados’.

* Segun variables macroeconémicas definidas para el Presupuesto 2022 del Gobierno Nacional.
’ Se proyecta una inflacion para el afio 2021 del orden del 48,2%.
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1.4. Se consideré una tasa de Crecimiento Vegetativo del 0,96% anual, equivalente a 4.038
clientes. Es decir, que a Diciembre de 2021 se estiman unos 425.577 clientes.

1.5. Se considera los resultados del proyecto de Actualizacién Base Catastral obtenidos en
el afio 2021.

1.6. El Ratio de Recaudacidén Global promedio asciende a 85,2%.
Recursos Humanos:

2.1. La proyeccion se estimé teniendo en cuenta la némina de personal actual (848 em-
pleados) mas veintitrés incorporaciones derivadas de la puesta en servicio de las obras
a recibir e inspeccionar en el afio 2022.

2.2. Se contempla remplazo de personal que se jubile o retire, manteniendo la némina de

personal.

2.3. Se contempla para los items variables del rubro un promedio de las ejecuciones obser-
vadas entre los afios 2020 y 2021.

2.4. Se contempla para el afio 2022 las siguientes premisas paritarias:
2.4.1. Periodo Marzo a Mayo 2022: incremento en la Categoria 1A del 10%.

2.4.2. Periodo Jumio a Setiembre 2022: Incremento adicional sobre la Categoria 1A
del 10% No acumulativo.

2.4.3. Periodo Octubre a Diciembre 2022: Incremento sobre la Categoria 1 A del 10%
No acumulativo sobre los anteriores incrementos.

Departamento General de lrrigacion: Contempla los canones de 29 inspecciones de agua
chda superficial, 116 perforaciones por agua cruda subterranea y la inscripcion en el regis-
tro unico de establecimientos de 13 plantas de tratamiento y 10 plantas de agua potable. Se
supuso un incremento interanual equivalente al 30% a partir de Enero 2022. No se contem-
pla pago de deuda correspondiente a periodos anteriores al afio 2022.

. Suministro Eléctrico: Se estim6 en base a las cantidades consumidas de KWH de 281
medidores. De estos puntos, la mayor parte del consumo obedece a perforaciones 72%,
plantas de tratamiento 9%, plantas de agua potable 6% y estaciones de bombeo 8%. Se
consideraron veintiin nuevos suministros (trece perforaciones, dos estaciones elevadoras,

8 En el caso de aquellos contratos que ya se tenia certeza del nuevo precio, se consideré el valor convenido oportunamente.
7 Cuentas de Agua potable, Es similar el nimero en cuentas de cloacas.
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dos plantas depuradoras, dos bombeos y dos tableros para fiitros nuevos de Alto Godoy)
que significan un 10% adicional. Se contempla incremento de tarifa para este servicio del

30% a partir de Abril 2022. Se coﬁtempla beneficios por Subsidios sobre este servicio por
un monto de $ 50 miliones.

. Mantenimientos: Se supuso un nivel de actividad similar al que se espera alcanzar en el
segundo semestre del aflo 2021. Dentro de las pautas incluidas en este presupuesto se
pueden mencionar: )

5.1. Se prevé continuidad de los convenios con Municipios del Gran Mendoza. Es decir,
convenios de colaboracion conjunta en donde AYSAM aporta los materiales para la re-
paracion de Veredas y Calzadas que son sujetos de nuestra intervencion. Los Munici-
pios del Gran Mendoza aportan el equipamiento y la Mano de obra. Contribuye a mejo-
rar la relacion con estos organismos, evitar litigios y brindar una solucion més integral

al usuario.

5.2. Se contemplan mejoras en el mantenimiento de perforaciones, estaciones elevadoras,
- establecimientos potabilizadores y depuradores.

5.3. Se prevén mejoras en el mantenimiento de Redes de Agua y Cloaca de la toda la pro-
vincia.

5.4. Reparaciones de Redes de Agua y Cloaca de Contingencias Operativas: Se estimé en
base a lo solicitado por el Sector de Gerencia Operaciones Gran Mendoza.

6. Bienes de Uso: En la estimacién del flujo de fondos se ha previsto un nivel de adquisi-
cién de bienes de uso menores y ejecucién de obras de reparacién de redes de agua y
cloacas como resultado de la ejecucion de obras por el Fondo de Renovacién de Re-
des.

3- Presupuesto Econdmico y Financiero

En el cuadro N° 1 se presenta el Presupuesto Econdmico (Estado de Resultados) y en el Cua-
dro N° 2 el Presupuesto Financiero (Flujo de Fondos) resultantes del proceso descripto en los
apartados anteriores.

Puede observarse que el Estado de Resultados proyectado al mes de diciembre de 2022 arroja
una pérdida econémica de - § 655.994 miles,
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Estado de Resultados - PRESUPUESTO 2022
Ejercicio comprendido entre {01-01-22 y 31-12.22)

(Expresado en miles de pesos §
DESCRIPCION 2022
Agua 2,338,907
Cloaca 1,874,161
Efiuentes Industriales 68,523
Otros Ingresos de Explotacién 406,547
VENTAS 4,688,138
Gastos de Operacién -2,086,948
Recursos Humanos -2,877.579
Impuestos, Tasas y Contribuciones 156,284
Otros Ingresos y Egresos -18,720
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS -5,437,5632
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 449,394
Amortizacién Bienes de Uso -26,813
Amortizacién Activos de la Concesion -18,942
Amortizaciones Activos Intangibles 718
Previsiones para incobrables -129,228
Otras previsiones ~30,000
RESULTADO OPERATIVO -655,094
ingresos Financieros 0
Egresos Financieros 0
RESULTADO FINANCIERO 0
Ingresos Extraordinarios 0
Egresos Extraordinarios 0
RESULTADO EXTRAORDINARIO 0
RESULTADO OPERATIVO ANTES IMPUESTO -655 094
RESULTADO NETO -665,094

A su vez, el Flujo de Fondos presenta un déficit de caja acumulado a diciembre de 2022 de -$

1.447 828 miles.
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Flujos de Caja - PRESUPUESTO 2022

Concepto

‘Caja cicrre del Periodo

2022

Ingresos Netos 4,398,874
Recaudacién (Neta de Retenciones de IVA y comisiones) 4,199,199
Cargo Esp Renovacion redes 199,676
Egresos ' 8,014,665
Recursos Humanos -3,005,382
Mantenimiento y reparaciones -570,274
Suministro Eléctrico -482,048
Servicios Tercerizados -130,687
Insumos quimicos -252,627
Canon Departamento General de lrrigacién -127,166
impuestos Nacionales -392,603
Tasa Sostenimiento Epas -97,586
Combustibles y Movilidad -72,915
Gastos Facturacion y Distribucion -103,450
Seguros -16,440
Honorarios y retribuciones por servicios -34,219
Alquileres -286,333
Insumos de Trabajo -16,703
Searvicios de Comunicacién -26,451
Gastos por Daflos a Terceros -19,916
Programas y Honorarios de Computacion -26,405
Tasas, Contribuciones y Otros Servicios 11,737
Servicios Varios y Gastos Judiciales -7,010
Gastos y Comisiones Bancarias -5,143
Contingencias Operativas -51,309
Renovacién redes cargo especial -199,676
Bienes de Uso -78,584

Fondos Generados (usados en) por/a las operaciones -1,615,791

: Obras e Inversiones en Bienes de Uso 0
Ingresos y Egresos Financieros 0
Otros ingresos 167,963
Interés Plazo Fijo 167,963
Superdvit 6 Déficit del periodo -1,447,828

-1,447,828
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4- Determinacién del incremento en la tarifa media necesaria para financiar el Défi-

cit Operativo

Del analisis efectuado en el apartado anterior, se puede observar que resulta un déficit finan-
ciero y econdmico de la proyeccién realizada para el periodo del afio 2022 considerado. Es
decir, no se ha alcanzado el autofinanciamiento previsto en el Decreto N° 183/19 donde se es-
tableci6 la continuidad del “Programa de Recomposicion y Convergencia de las tarifas’. Esto
principalmente debido a las condiciones macroeconémicas adversas (Inflacién y depreciacién

de la moneda doméstica).

Por este motivo, es que resulta necesario efectivizar la Tercer Etapa prevista en el programa
mencionado con anterioridad y solicitar una Readecuacién tarifaria que permita para lograr el
autofinanciamiento operativo de la empresa en el afio 2022.

En funcién de lo expuesto, para lograr la convergencia del flujo de fondos, se desprende que el
aumento necesario de aplicar a partir del 1° de enero de 2022 asciende al 47,17%.

En caso de disponer de Aportes o Subsidios por parte del Gobierno de la Provincia, el incre-
mento tarifario necesario para cubrir el déficit financiero seria menor.

lil- CONCLUSION

- Las proyecciones del Flujo de Fondos del presupuesto de la empresa para el afio 2022,
arrojan un déficit de caja al cierre del ejercicio anual de -$ 1.147.828 miles. Es decir, no
se alcanza el autofinanciamiento operativo de la empresa; resultando necesario conti-
nuar con el “Programa de Recomposicién y Convergencia de las Tarifas” establecido en
el Decreto 1014/2014.

- Elincremento necesario de la tarifa media para financiar el déficit financiero asciende al
47,17% si se aplica el 01 de enero de 2022.

- Tal como se comento en el informe, este presupuesto contempla solamente el funcio-
namiento operativo de la empresa, sin incluir inversiones en obras ni en equipamiento.
Esto es asi, ya que el marco normativo establece que las inversiones deben financiarse
por los fondos aportados por el Poder Ejecutivo para la ejecucion del Programa Estraté-
gico de Agua y Saneamiento (EPAS) y el Plan de Mejoramiento Operativo (PMO), con
el Uso del Crédito previsto en el Articulo N° 3 de la Ley 8816.

- Posteriormente a su tratamiento por parte del Directorio de AySAM, Se sugiere poner en
conocimiento del EPAS el Presupuesto para el afio 2022, solicitando realizar los trami-
tes administrativos pertinentes para obtener los fondos que permita financiar el déficit de
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caja proyectado, dando continuidad al “Programa de Recomposicién y Convergencia de
las Tarifas” estipulado por el Decreto 183/19.

ANEXOS PRESUPUESTO OPERATIVO ANO 2022

(ANEXO N° I) Estado de Resultados

(ANEXO N° lI) Gastos Operativos

(ANEXO N° ill) Flujo de Fondos

(ANEXO N° IV) Flujo de Fondos Mensual

J&L(’ﬁ[/’]
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ANEXO N° |

Estado de Resuitados - PRESUPUESTO 2022
Ejercicio comprendide entre {01-01-22y 31-12-22)

{Expresado en miles de pesos )

DESCRIPCION 2022
Agua 2,338,907
Cloaca 1,874,161
Efluentes industriales 68,523
Otros Ingresos de Explotacién ‘ 408,547
VENTAS 4,688,138
Gastos de Operacioén -2,086,948
Recursos Humanos -2,877,579
Impuestos, Tasas y Contribuciones -166,284
Otros Ingresos y Egresos -16,720
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS -5,137,532
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 449,394
Amortizacion Bienes de Uso -26.813
Amortizacion Activos de la Concesion -18,942
Amortizaciones Activos Intangibles -718
Previsiones para incobrables -128,228
Otras previsiones ~30,000
RESULTADO OPERATIVO 655,094
Ingresos Financieros 0
Egresos Financieros 0
RESULTADO FINANCIERO 0
Ingresos Extraordinarios 0
Egresos Extraordinarios 0
RESULTADO EXTRAORDINARIO o
RESULTADO OPERATIVO ANTES IMPUESTO -655,094
RESULTADO NETO ' -655,094

|

| FRANKS
MARCELAF Bt ioeno
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ANEXO N° i

PRESUPUESTQ 2022

Ejercicio comprendido entre {01-01-22 y 31-12-22)

DESCRIPCION 2022
Mantenimientos reparaciones ~481,312
Suministro Eléctrico -379,566
Servicios Tercerizados -134,240
Productos Quimicos -208,782
Departamento Gral de Imrigacién -127,168
Combustibles y Movilidad 60,824
Gastos de facturacion y distribucion ~269,423
Honorarios y Retribuciones por Servicios -31,871
Gastos bancarios y Comisiones por Recaudacion -72,985
Servicios varios y Gastos Judiciales -5,544
Servicios de Comunicacion -21,903
Seguros -13,587
Alquileres -244,201
Insumos de trabajo -13,621
Programas y Honorarios de Computacion -21.823
GASTOS DE OPERACION 2,086,048
Recursos Humanos 2,827 1 01~
Ofros de Recursos Humanos -50,478
RECURSOS HUMANOS 2,877,619
Tasa Sostenimiento EPAS -87,586
Impuestos Nacionales 48,034
Impusstos, Tasas y Contribuciones -10,865
IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES -156,284
OTROS INGRESOS Y EGRESOS -18,720
Total Gastos Operativos 5,137,532

FINANZAS

RANKS Qg(’,ifx‘
¥ FINANCIERO (
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ANEXO N° 1l

Flujos de Caja - PRESUPUESTO 2022

Caja cierre del Periodo

'VC} >

A —
AP

c A OMINIZTRAGION

v FINANTAS

AUA Y SAREARMIENTO QERDLE 5 &,

FINANCIERD

GERENC FINANZAS FrwENTE

o entre ( (Expresa miles de pesgs ) - Historico
Concepto Total

Efectivo e inversiones corrientes al inicio 0
Ingresos Netos _ 4,398,874
Recaudacion (Neta de Retenciones de IVA y comisiones) 4,199,199
Cargo Esp Renovacidn redes 199,676
Egresos 6,014,665
Recursos Humanos -3,005,382
Mantenimiento y reparaciones -570,274
Suministro Eléctrico -482,048
Servicios Tercerizados -130,687
Insumos quimicos -252,627
Canon Departamento General de Irrigacion -127,166
Impuestos Nacionales -392,603
Tasa Sostenimiento Epas -97,586
Combustibles y Movilidad -72,915
Gastos Facturacion y Distribucion -103,450
Seguros -16,440
Honorarios y retribuciones por servicios 34,219
Alquileres -286,333
Insumos de Trabajo -16,703
Servicios de Comunicacion -26,451
Gastos por Dafios a Terceros -19,916
Programas y Honorarios de Computacion -26,405
Tasas, Contribuciones y Otros Servicios -11,737
Servicios Varios y Gastos Judiciales -7,010
Gastos y Comisiones Bancarias -5,143
Contingencias Operativas -51,309
Renovacioén redes cargo especial -199,676
Bienes de Uso -78,584
Fondos Generados (usados en) porfa las operaciones 1,615,791
_ Obras ¢ Inversiones en Bienes de Uso )
lngre§os y Egresos Financieros 0
Otros ingresos 167,963
Interés Plazo Fijo 167,963
Superdvit 6 Déficit del periodo -1,447,828

-1,447,828
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