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El presente ejercicio corresponde al periodo
iniciado el 1 de enero de 2020 y finalizado el 31 de
diciembre de 2020. En los siguientes puntos
detallaremos los aspectos salientes de la gestion,
los logros, resultados, hechos y objetivos que
consideramos de interés para los accionistas de la
W ENTERAEICRERH T T ET R
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I. INTRODUCCION

La prestacion de los semvicios de agua y saneamienta en la
provincia de Mendoza y particularmente de los servicios
prestados por AySAM, se ha caracterizado por una fuerte
desinversion en la Gitimas décadas, gue trajo aparejado
déficit en |a calidad de prestacin, atrasos en la cobertura de
los servicios, escasos niveles de renovacion de redes y
mantenimiento preventivos y un marcado deterioro de la
infraestructura en redes, plantas, equipamiento y aspectos
tecnolagicos.

Paralelamente, ha sido notorio el atraso en los niveles
tarifarios que ha imposibilitado la autesostenibilidad
financiera de la empresa con la consecuente dificultad para
garantizar la adecuada operatividad de los servicios.

Es por ello que el inicio de la gestién aciual tuvo como eje
de accidn para el afio 2020, fa obtencidn y administracion
eficiente de los recursos economicos, que permitan
estabilizar las finanzas de |la empresa y con ello, mejorar la
prestacion operativa del servicio e iniciar un proceso
paulatino de recuperacion de Ia infraestructura sanitaria.
En este sentido, la empresa se presentd en audiencia
piiblica solicitando una recomposicion tarifaria, la cual fue
aprahada por el Poder Ejecutivo en enero de 2020, otorgando
un incremento gradual en tres etapas: 60 % inicial y dos
aumentos del 20 % aplicables a los 60 dias y 120 dias de |a
publicacion del decreto,

Como se puede observar en los estados contables, la
facturacién por servicios ascendio a $3.138.761 (en miles de
pesos) y los gastos de operacion a $3.007.272 (en miles de
pesos) con lo que el resultado operativo resultd positivo en
$131.489 (en miles de pesos) cifras que dan cuenta del
recupero econémico de la empresa.

-
c
(
Resulta sumamente importante que la autosostenibilidad €
economica sea estable en el tiempo, para lo cual es C
necesario lograr que la facturacion se mantenga en términos p

reales, Es por ello que se llevo a cabo un proceso de revision
tarifaria, y como resultado del mismo, en noviembre 2020 se
realizd una audiencia puablica presentando AySAM sus ’ e
proyecciones economica-financieras. En funcidén de estos =
andlisis el Poder Ejecutivo autorizé aplicar un incremento del (
75 Y% a partir de enera de 2021, &
Otro aspecto a considerar, es que el sistema tarifario que se
aplica para Ia facturacion de los servicios esta basado en su
mayarfa, en las caracter(sticas catastrales de los inmuebles. (
Mantener actualizada |a base catastral de usuarios y C
cartografica es de vital importancia para la empresa. En

funcion de esto, en el mes de setiembre 2020 se inicié un
proyecto para adquirir tecnologfa de Gltima generacion que
obtiene informacion a través de la utilizacion de imagenes ¢
satelitales, procesamiento digital y elaboracién de imagenes
y topograficos y captura de datos a través de restitucion :
digital 3D. C
En cuanto al objetivo recuperacion, renovacion y ampliacion ()
de la infraesiructura, estamos dando pasos sumamente C
importantes en este sentido, gestionando financiamientos a ™~
través de convenios a nivel Municipal, Provincial y Nacional
para |a realizacion de obras y para la adquisicion de
equipamiento. Se estan ejecutando obras por un monto de
$342 millones y se han firmado convenios con instituciones
financieras por un importe de $3.643 millones, que
prevemos, serdn todas licitadas en el afio 2021.
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I. INTRODUCCION

Ahora bien y sin lugar a dudas el hito que marcara para
siempre el afio 2020, es la Pandemia COVID-19. El servicio
de agua y saneamiento fue declarado actividad esencial, por
lo que las autoridades de AySAM, en conjunto con el
Sindicato actuaron en concordancia con las medidas
dispuestas tanto a nivel Nacional como Provincial. Se
toraron acciones preventivas para proteger la salud del
personal de la empresa, elaborando protocolos de higiene y
seguridad para cada una de las actividades.

Las disposiciones Nacionales y Provinciales, en post de
presarvar la salud de las personas, exceptuaron de realizar
trabajo en forma presencial a personas con enfermedades
de riesgo, a mayores de G0 afios y a personas con hijos
menores de edad en edad escolar o aquellos que requieran
asistencia. Estas medidas alcanzaron aproximadamente el
20 % del personal de fa empresa.

Pero el servicio no se detiene... no fue una tarea sencilla,
sin embargo contamos con un equipo de colaboradores gue
se adaptaron a las nuevas circunstancias, trabajando desde
casa 0 en el ferreno, cuidandose y apoyandose, lo que
permitié seguir brindando el servicio de agua potable y
saneamiento, garantizando la continuidad y calidad del
suministro a nuestros usuarios.

El agua es sindnimo de vida, salud y progreso para la
comunidad, por ello trabajamos cada dfa para llegar con el
vital recurso a miles de hogares y luego para recoger y tratar
las aguas servidas.

Nuestra intencidn es estar cada dia mds cerca de nuestros
usuarios, mejorando la prevencion y la gestion de
emergencias, ya que somos conscientes del impacto que
estas sifuaciones generan en la vida de los mendocinos.
Ahora bien, ninguno de estos avances serfa posible sin un
equipo solido y comprometido. Por eso nuestro
agradecimiento para todo el personal sanitarista en
reconocimignto a su capacidad, compromiso, a su
contraccién al trabajo y a su adhesion a las politicas de
emergencia que se han debido implementar.

Por (itimo un recuerdo imborrable de nuestros compaiieros,
fallecidos por causa del virus COVID 19.
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Il. CREACION Y EVOLUCION HISTORICA

Mediante Decretos N° 1.737 y 1.767 ambos dictados por
el Gobierno de la Provincia de Mendoza, publicados en el

Boletin Oficial los dias 30/07/2010 y 24/09/2010
[

espectivamente y ratificados por la Ley N° 8.213, se
dispuso fa constitucion de Agua y Saneamiento Mendoza
Sociedad Andnima.

Por los decretos citados, se transfirio a la sociedad Ia
operacion del servicio pablico de provisién de agua
potable y saneamiento del area servida hasta el
27/08/2010 por Obras Sanitarias Mendoza S.A; de esta
forma a partir de dicha fecha, Agua y Saneamiento
Mendoza S.A. se hace cargo del Servicio Pablico de
Provision de agua potable y saneamiento dentro del area
concesionada a OSM SA (ex concesionario) como en
aquellas futuras que asf se disponga bajo el régimen
legal vigente.

Asi mismo por Decreto N° 2.648/2010 de fecha
26/10/2010 se otorgd a la sociedad la Concesidn de la
prestacion del servicio pablico de provision de agua
potable y saneamiento: y se dispuso que hasta tanto se
apruebe el Contrato de Concesion definitivo o mientras
dure la emergencia operativa declarada por el término de
un afo en el presente decreto, la concesion otorgada a
Agua vy Saneamiento Mendoza S.A. , se regird por la Ley
N"6.044 y modificatoria; el Decreto N* 811/95; el
Régimen Tarifario vigente al 27/09/2010 para Obras
Sanitarias Mendoza S.A; v las normas regulatorias que el
Ente Provincial de Agua y Saneamiento Mendoza dicten a
tal efacto.

Es importante destacar gue luego de la creacion de Agua
y Saneamiento Mendoza S.A. se sanciono la Ley N
8.270, de la cual surgen las caracteristicas econdmicas
de la concesion, definidas principalmente por dos

aspecios:

<~ El funcionamiento operativo de la empresa debe

financiarse mediante el cobro de los precios y tarifas
de los servicios prestados. Para ello |a tarifa debe
incrementarse gradualmente.

< Las inversiones en obras y bienes de uso deben ser

directamente financiadas por el Poder Ejecutivo
Provincial.

1808:
Primer intento para dotar de agua potable a la
Ciudad de Mendoza.

1863:
Hijuelas proveedores a la “Nueva Ciudad”
después del terremoto de 1861.

1884:
Se enfrega la obra de agua corriente a la
Municipalidad de la Ciudad de Mendoza.

1904:
La Provincia acoge a la Ley Nacional n® 4158
para la constitucion de obras de saneamiento.

1937:
Convenio con Obras Sanitarias de la Nacidn —
DSN.-

1973:

Creacion de |a Direccidn de Obras y Servicios
Sanitarios de la Provincia.

1980:
Traspaso de 0.5.N para crear Obras Sanitarias
Mendoza S.E. - 0.S.M S.E.

1996: Traspasoa 0SM SE a OSM SA

1998: Privatizacion de OSM SA

2009: Intervencion de OSM SA
2010: Creacién de AYSAM SA
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Ill. LA EMPRESA

< Aguay Saneamiento Mendoza es una Sociedad
Andnima, con participacicn Estatal Mayoritaria. Se
rige conforme a lo establecido en la Ley 19.550'y
modificatorias, sus estatutos, Ley Provincial N®
6044, sus Decretos Reglamentarios y toda norma
regulatoria que el Ente Provincial det Agua y
Saneamiento (EPAS) dicte al efecto.

< ElCapital social de la empresa, a diciembre de 2020,
esta representado por 6.653.732 acciones ordinarias,
escriturales, de un voto y V.N. § 100-por accion. De
|as aceiones emifidas el 90% se encuentran en poder
de la Provincia de Mendoza {Accionista Clase A} yel
10% en poder del Sindicato Unico del Personal de
Obras Sanitarias Mendoza {Accionista Clase B).

< Laadministracion de la sociedad estd a cargo de un
Directorio compuesto por cuatro Directores titulares,
de los cuales tres han sido designados por el
Accionista clase A y uno por el Accionista clase B.

" Lafiscalizacion de la Sociedad es realizada por una
Comision Fiscalizadora compuesta por tres Sindicos
titulares, de los cuales dos han sido designados por
el Accionista clase A v uno por el Accionista clase B.

& Laempresa presta servicio a mas de 410.000
usuarios v a mas 1.300.000 habitantes en el territorio
provincial, Para ello, desarrolla actividades de
produccion v distribucion de agua potable,
recoleccion, depuracion de liquidos cloacales y
efluentes industriales; y comercializacitn, en el area
senvida de la Provincia de Mendoza, de acuerdo a lo
astablecido en gl Contrato de Coricesion.

WW}
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MISION

Promover el hienestar de la poblacion
prestando un servicio de agua potable y
saneamiento de calidad, confiable y
eficiente, preservando el medio
ambiente y contribuyendo al desarrollo
de la economia.

VISION

Universalizar el servicio de agua
potable y saneamiento, en el area de
concesion, siendo la referente de
sustentabilidad ambiental de la region.
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IV. DIRECTORIO Y ESTRUCTURA GERENCIAL
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V. RECURSOS HUMANOS

La pandemia por COVID-19 que signo el afio 2020
desde sus inicios, representd el mayor desaffo en la
historia de AySAM.

Como prestadora de los servicios esenciales de agua
potable y saneamiento del 60% de la poblacion de la
provincia de Mendoza, nuestro trabajo pasé a ser
critico para garantizar el cuidado de |a salud de los
mendocinos.

Esta situacion nos obligd a tomar medidas
extraordinarias y de emergencia a fin de mantener la
normal prestacion de los servicios sin descuidar la
salud de los trabajadores de la empresa.

Con dreas que trabajan las 24 horas los 365 dias del
afo, como los establecimientos potabilizadores y
depuradores y funciones impostergables como la
atencion de reclamos por falta de suministro de agua
y de desbordes cloacales, |a rapida toma de
decisiones permitié armar la reingenieria
organizacional necesaria a fin de mantener la
prestacion de estos servicios esenciales.

En muy pocos dias se organizé un esquema de trabajo
por grupos o burbujas en las dreas operativas y se
incorporé la modalidad de teletrabajo para las éreas
no operativas, todo ello respetando la normativa que
iba surgiendo tanto del Gobiemo Nacional como del
Provincial. A mediados de junio 2020, cuando se inicié
la etapa de distanciamiento social, preventivo y
obligatorio, las dreas no operativas pasaron también
al esquema de grupos o burbujas, retornando a
realizar parte de sus tareas de manera presencial.

El Directorio y las Autoridades de la empresa
establecieron como prioritaria la compra y provision
de los insumos necesarios para el cuidado de la salud
del personal: barbijos, méascaras faciales, alcohol en
gel, termémetros, guantes, equipos para desinfeccitn
de vehiculos y lugares de trabajo, aumento en la
frecuencia de limpieza, etc.

A su vez, se cred una comision de seguimiento
COVID-19, conformada por el Jefe de Higiene y
Seguridad, el Servicio Médico y el Gerente de RRHH,
que tuvo a cargo la elaboracion del protocolo para

CASOS SOSPECHOSOS, CONFIRMADOS Y DE
CONTACTO ESTRECHO CON COVID 19, en el cual se
definio el curso de accién a seguir en cada una de
estas las situaciones. Este protocolo establecio los
criterios, definiciones y acciones a seguir tanto para
los colaboradores en forma personal como para la
organizacion en general. Se adquirieron ademas test
rapidos de deteccion de COVID — 19 a fin de
identificar contagios dentro de los grupos de trabajo
de AySAM frente a la presencia de un caso positivo.
Se establecid un registro de los casos que se
presentaron y se realizo el correspondiente
seguimiento epidemiol6gico, en caso de confirmacion
de Covid-19, para determinar el origen de los
contagios y la evolucion de los casos identificados.
Todas las medidas indicadas precedentemente, se
adoptaron pensando en cada uno de nuestros
trabajadores, en los que dia a dia sostienen la
prestacion del servicio por lo que es muy dificil hablar
de balances.

En este contexto, tuvimos que lamentar el
fallecimiento de dos colaboradores a causa de la
COVID —19, José Luis Méndez y Juan Ignacio Pereira.

A continuacion un pequefio resumen de los nlimeros
de la COVID — 19 en AySAM durante 2020:

s Personal con Licencia segun Resolucin
207/2020 {mayores de 60 afios — personal de riesgo)
al 31/12/2020: 148 (18% del personal).

° Personal con acceso remoto instalado: 223
° Cantidad de casos positivos: 42 (casi el 5%
del personal)
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V. RECURS0S HUMANOS

Evolucion de incidentes por mes

2020
Observadones Total
jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 ocd-20 nov-20 dic-20
Contacto estrecho 2 4 10 20 34 16 8 94
Covid Paositivo 4 9 27 1 1 42
SintomasRefaclonades 2 7 15 = 8§ = 6 4 42
Total general 2 6 21 44 69 3 13 178
A pesar de la excepcional situacion y de 80 =
tener un importante porcentaje del personal  7e :
licenciado con motivo de la pandemia, la o0
dotacién del personal se mantuvo invariable se
con respecto al afio 2019. 10
10
Es importante destacar que la Ley Provincial 20 -
N° 8.213 dispone que la empresa podria 10 e
alcanzar hasta un maximo de 1.277 0 -
empleados, equivalente a 3,13 empleados hocro  MCE . octD  _ospe0.  omteR®  wovcl. dic:20

et L otilacto estiecho <= Covid Positive —s— Sintoinas Reladonados —w—Total general |

por cada 1.000 conexiones de agua.
Asimismo el promedio de indices de
empleados cada por 1.000 conexiones en
Prestadores de la Argentina asciende a 3,74 Bechuciia s % fictadidn Passsuil
y en América Latina a 3,9. <l

Como puede observarse el indice de
AySaM, 2,05 por cada 1.000 conexiones de

500

agua, es sumamente inferior al establecido R
por la Ley y al promedio de otros e
prestadores. 150
700
630 vy
800
WIG 013 202 013 2054 2005 Q0i6 2007 JOlE  200% 020
2010 669 345.175 1,90
2011 679 351.802 1,90
2012 696 358.484 1,90 Por tiltimo, merece una mencion especial la
2013 o oo e predisposicién, el compromiso y la responsabilidad
igi: ;:: 2;;_'2:: ;'g: con la que todos los colaboradores afrontaron esta
e = AR 200 diffcil situacion y se adaptaron a los cambios,
2017 826 390.249 2,10 poniendo siempre en primer lugar la prestacion del
2018 855 396.300 2,20 Senviclo.
2019 836 404.038 2,07
2020 835 408.193 2,05
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V1. DESCRIPCION GENERAL DEL SERVICIO

La prestacion de los servicios de agua potable y
desaglies cloacales en la Provincia de Mendoza, es
lievada a cabo por operadores de caracteristicas
diferentes, tanto desde el punto de vista juridico y
organizacional, asi como desde el punto de vista
econdémico y de escala.

Estd constituida de la siguiente forma: un gran
operador en la mayorfa de los departamentos que es
Agua y Saneamiento Mendoza S.A. (AySaM), més de
140 pequefios operadores y tras Municipios
prestadores (Lujan, Maipd y Tupungato).

Agua y Saneamiento Mendoza es el mayor prestador
de servicio de Agua Potable, con un 69% de
participacion, y del servicio de Cloaca, con un 88%
de participacion.

El servicio que provee la empresa puede observarse
claramente en el Ciclo del Agua que a continuacion
se presenta.

Las etapas que componen el ciclo pueden
clasificarse en:

< Captacion: consiste en obtener el agua cruda de
una fuente superficial o subterrdnea y conducirla
hasta una planta de potabilizacion o sistema de
tesinfeccidn de una perforacion.

< Potabilizacion: proceso por el cual el liquido
crudo se convierte en agua potable y lista para
consumo humano.

8-
Almatenamiprin

. 3
,,’—:*_

Comyme n

Deaspidescén a-
i +

oy : IR ¢ Bogsration [ 6
= s
Revao ACRE n

< Almacenamiento: sistema mediante el cual se
concentra o acumula el agua potable. Esta parte del
proceso se realiza en distintas reservas ubicadas en
planta potabilizadoras o a lo largo del sistema de
distribucion, permitiendo abastecer en momentos de
mayor demanda y dar continuidad al servicio

< Distribucion: sistema de cafierias de distinto
diametro que permite conducir el agua potable
proveniente de las reservas a los hogares, comercios

e industrias de la provincia.

< Consumo: es el proceso esencial al que fa
pablacion somete el agua potable (bebida,
elaboracion de alimentos, higiene personal, lavado y
limpieza, regado de jardines, etc.). El agua residual
luego de ser utilizada se transforma en un liquido o
efluente cloacal.

< Recoleccion: es el sistema de cafierfas que
conduce 0 transporta el liquido cloacal de cada
domicilio, comercio o industria hasta [as plantas de
tratamiento o establecimientos depuradores.

,/ Depuracion: consiste en el proceso por &i que €|
efluente cloacal se transforma en un liguido que
puede ser reutilizac
actividades.

Y’ Reuso ACRE.: es el proceso de re utilizacion
del agua depurada en actividades agricolas [Areas
de Cultivos Restringidos y Especiales).




MEMORIA DEL DIRECTORIO
EJERCICIO 2020

Potabilizacion del Agua y Distribucion.

Estas fases del ciclo dal agua, previas al consumo,
constituyen un proceso fundamental del servicio que
presta la empresa y son esenciales para que cualquier
sistema sanitario funcione adecuadamante.

Pueden eshozarse los siguientes datos que permiten tomai

dimension de |a capacidad operativa y de prestacion del
servicio que tiene |a empresa en estos procesos.

Poblacién Servida: 1.389.886 hab.
Cobertura: 89% del area de concesion
Plantas Potabilizadoras: 10
Perforaciones: 161

Estaciones de Bombeo: 32

Capacidad de Potabilizacion:

769.629 m3/dia = 8.907 I/seqg
Extension en Redes: 4.550 km

CAAAAA

%

Recoleccion y Tratamiento de Efiuentes Cloacales.

Esta fase del ciclo constituye la otra parte fundamental
para que el sistema sanitario de la provincia funcione
adecuadamente. Sin el tratamiento de los liquidos
cloacales, habria bacterias, virus y focos de infection al
alcance de la po
Pueden eshozarse los
dimension de la capacidad operativa y de prestacio
servicio que tiene la empresa en estas pr

siguientes datos que permiten tom

J
dal

f.

Poblacion Servida: 989.301 hab

¥ o dentro del drea concesion
doras: 22

e Bombeo/Elevadoras: 25

)

Capacidad de Depuracién:
349661 m3/dia = 4.047 |/seq

5 KKSAS

a1
s
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Vil. USUARIOS

La empresa presta sus servicios a 416.373 clientes en la provincia Mendoza.
En los siguientes graficos se observara la composicion de los servicios, clientes y regimenes.

- Cuata Fija, 381.065, 91% % Agua y Cloaca, 346,830, 83%
stri 9 90 - ' 2R 159 Nomésticos 91,63%
-"/t!||.1r1'4r_r[r|r;0, 10.712, 3% Agua, B1.363, 15% n Uomesticos 91,

uota Fija + Exceso, 24.596, 6% - Cloaca, 8,180, 2% dm.Municipal 0,45%

Adm Provincial 0,55%

Evolucién de Clientes (en miles)

430 B~ Nacional 0.26%

420 413 418 ;

e ws g Bl Comerciales e Industriales 6,17%
3 L I

o= 387 v - Carenciados 0,10%

580 380 = -
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VIIl. DIAGNOSTICO DEL SERVICIO

El servicio de agua y saneamiento, en el drea de
actualmente concesionada a AySalM, se caracteriz6 por
una fuerte desinversion, principalmente durante la gestion
de capitales privados desde el afio 1398 hasta la
intervencion de la empresa en al ano 2009,

La mencionada falta de inversiones trajo aparejado un
déficit en |a calidad de prestacion, atrasos en la cobertura
de los servicios, escasos niveles de renovacion de redes y
mantenimiento preventivos y un marcado deterioro de la

infraestruciura en redes, plantas, equipamiento y aspectos

tecnoldgicos.

Con la finalidad de subsanar estos déficits se desarrollo
“El Plan Estratégico de AySaM SAPEM” partiendo desde
una perspectiva integral para la prestacidn del servicio.
Esto implica delinear los objetivos estratégicos, realizar
una adecuada planificacion para cumplir con los objetivos
y desarrollar los planes, programas, acciones y proyectos
de obras. Los recursos para llevar a cabo este Plan, estan
previstos en la Ley Provincial N® 8.270, que
desarrollaremos en el siguiente punto.

El estado de conservacion de las redes impacta
directamente en los niveles de gastos de mantenimiento y
en las inversiones que requiere ¢l sector para continuar
con la prestacion normal y continua del servicio de
distribucion del agua potable y recoleccion de los liguidos
cloacales.

En los siguientes graficos podremos observar el estado

general de las redes de agua y cloaca en el Gran Mendoza.

Asi mismo, a fin de complementar la informacion
presentada, es importante observar el relevamiento
realizado, en lo referente al material constructivo de las

redes de agua v cloaca del Gran Mendoza y su antigledad.

Estado Redes Distribuidoras Gran Mendoza
4% 00,"0

ki

! B

B Bueno

| SinRelevar

B Fuerade Sevicio
B valo

B Regular

AT

Estado RedesColectoras Gran Mendoza

Bl Bueno

Sin Relevar
- Malo
£ Regular

Materiales Redes Distribuidoras Gran Mendoza

B8 Asbesto cemento
B Hiero

B Sinrelevar

B Hormigdn

Bl PVC-PRFV PEAD
B9 Acero HFD

1% 3%

Materiales Redes Colectoras Gran Mendoza

PVC - PREV
Materal Vitreo
Sin refevar
H°A-FC - AC
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IX. INVERSIONES EN OBRAS Y EQUIPAMIENTO

La Ley Provincial N® 8.270 constituye actualmente
uno de los principales ejes del servicio de agua y
saneamiento de la provincia.

En la misma se le encomienda al Poder Ejecutivo la
implementacion de un Plan Estratégico de Obras y
Mejoramiento Operativo de Agua Potable y
Saneamiento para recuperar, revitalizar, reordenar
v desarrollar los Servicios de Agua Potable y
Saneamiento en toda la provincia de Mendoza.

El horizonte temporal del plan comprende veinte
(20) afios en los siguientes tramos: Emergencia (2)
afios; Corto plaze (5} afios; Mediano piazo (10)
afios: y Largo plazo (20) afios.

En la mencionada Ley se autorizd al Poder
Ejecutivo a contraer un empréstito y hacer uso del
crédito que atienda el corto plazo {cinco (5) afios -
2011/2015) por un monto de hasta Délares
gstadounidenses ciento sesenta millones (U$S
160.000.000) o su equivalente en otras monedas,
asociado a operaciones de crédito publico.
Posteriormente mediante |a sancion de la Ley
Provincial N® B.816 se renovo la autorizacion
legislativa por U$S 160 Millones (5 afios) para dar
continuidad al Plan Estratégico de Agua y
Sanearniento.

Elart. 50 de la ley N° 9.219 extiende hasta el afio
2024 los plazos establecidos en el Art. 3 de |a Ley
N“8.816 -

Se detallan a continuacion los Aportes de Capital y Subsidios para
inversiones (en millones de délares), realizados por el Poder Ejecutivo
Provincial y ENOHSA.

Detalle Aportes y Subsidios Gobierno de Mendoza - ENOHSA
(en millones de USD)

Ao Aportes Aportes Gastos
Inversiones Operativos
2010 UsD 0,0 USD 2,5 UsSD 2,5
2011 UsD 0,0 uUsbD 3,7 usD 3,7
2012 UsD 0,0 UsD 8,3 UsD 8,3
2013 usD 0.0 usb 7,3 uUsD 7,3
2014 USD 0.4 uUsD 6,6 usD 7,0
2015 USD 4,1 UsD 1,8 UsD 5,9
2016 UsD 5,3 UsD 8,0 UsD 13,3
2017 USD 12,7 Usb 7,3 usD 19,9
2018 UsD 13,1 UsD 0,0 UusD 13,1
2019 USD 8.0 USD 4,5 UsD 12,5
2020 UsD 1,7 UsD 3,0 USD 4,6
Acumulado USD 45,4 USD 53,0 * USD 98,4

* Parte de los fondos recibidos para gastos operativos, han sido
utilizados en renovaciones de redes como consecuencia de
numerasos colapses producidos en las mismas, o que requirio la
realizacion de obras y reparaciones de urgencia.

Estos fondos han sido de fundamental importancia para el desempefio
de la empresa, garantizar la prestacion de los servicios a los usuarios,
y dar cumplimiento a los compromisos asumidos en | '
Plan Estratégico de Agua y Saneamiento.

a ejed
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La ejecucion de las Obras no fue ajena a los efectos
del COVID-19, ya que en virtud de lo decretado tanto a
nivel Nacional como Provincial, debieron suspenderse
temporalmente. Transcurrida la medida preventiva, se
reinicid el plan de obras de la empresa, destacandose
las siguientes obras y programas.

Continuidad de Obras.

i Ampliacion Establecimiento Depurador San
Carlos — Obra por Cuenta y Orden de la Secretarfa de
Servicios Piihlicos: tiene por objetivo el transporte,
tratamiento y disposicion final de los efluentes
cloacales generados por las localidades de Villa
(Cabecera, Eugenio Bustos y La Consulta
pertenecientes al departamento de San Carlos,
Provincia de Mendoza. Dicha obra se encuentra
paralizada desde el mes de Marzo de 2020 y con un
avance de obra del 50%.

Refuncionalizacion y Autormatizacion Camara
la Puntilia. tiene por objetivo ejecutar un bombeo
desde |a Planta Benegas hasta la cuenca Las
Tortugas, utilizando el acueducto existente de DN 600
mm que haja desde la Puntilla. Esto permitira utilizar
capacidad de produccion remanente en Benegas,
cerrar la derivacion desde la camara de la Puntilla y
derivar un caudal de aproximadamente 400 litro/se
de agua potabilizada hasta las Reservas de Alto
Godoy, pudiendo mitigar la problematica de falta de
agua principalmente en los departamentos de Ciudad
v Las Heras. Dicha obra fue realizada por
administracidn, y se encuentra en su etapa final.

o Entubamiento Canal Civit Tramo Chuguisaca
—Goyena de Gadoy Cruz y Tramo Parque General San
Aartin de Ciudad — Obra por Cuenta y Orden de Ia

Secretarfa de Servicios Plblicos: tiene por objetivo
evitar el ingreso de elementos contaminantes v
reducir pérdidas en la conduccion de agua cruda que
ingresa al Establecimiento Potabilizador Alto Godoy
de AYSAM SA, optimizando asf la produccién de agua
potable, beneficiando a los Departamentos del Gran
Mendoza con una poblacion equivalente de mas de
200.000 habitantes. Dicha Obra se encuentra en
gjecucian y con un avance de obra del 77%

4 Ampliacion Establecimiento Depurador
Rivadavia: se culminaron las negociaciones con

ira obtener Convenio de reinicio de la obra
durante el primer trimestre de 2021, con un
presupuesto actualizado de § 126.206.037 -

< Obras por Cuenta de Terceros, se
inspeccionan en total 40 obras de diversa magnitud.
En el mismo esguema se encuentran obras
significativas como ser:

Acueducto Alto Godoy — Barrio La Favorita
(financiada por el BID a cargo del Municipio de la
Ciudad de Mendoza),

- Sistema de Bornbeo San Roque (vinculacidn
con sistema cloacal de Palmira — obra ejecutada por
[PV financiamiento Habitat).

Sistema de Bombeo en Rivadavia v La Paz

{ejecutadas por IPV con diversas operatorias).
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Programa Municipal de Agua y Saneamiento

Es de suma impartancia destacar la creacidn del
Programa Municipal de Agu: 1\ Sanearn m:mr,

El Gobierno de la Provine . I
Servicios Pablicos, 11 Municipios y a\y ufxr\:
suscribieron un convenio en el cual se priorizaron
fondos para la adquisicién de materiales y la
glecucion de obras de agua y saneamiento a
desarrollar en diferentes Departamentos de la
Provincia.

La gestién de adquisicion de materiales, como la
jecucion de las obras incluidas en los citados
convenios debe ser efectuada por AySAM.

s obras de renovacion de redes, seran
realizadas en aquellas zonas con problemas
estructurales y en coincidencia con e r*Fan de
Repavimentacion de cada Municipio

Se prevén ademas algunas obras estructurales:

® Renovacion integral de redes en el Municipio de Ia Ciudad

de Mendoza en I,.,ulﬂ Santiago del Estero (1 pf'al'-;-]}

o Provision de materiales ;dlm sueduc
Godoy Cruz I:_l'r;n'rnjl la I stanzuela — Re
. Provision de Ma !I'H|='-"- para e

(le agua potable de | Ef Challao 1° etaps

“ Adquisicic ra la Construccion del Colector
Cloacal Junin— Barrio San en San Martin
' Adquisicion de materiales y accesorios para la ¢

los servicios en nuevas areas definidas por cada Municipio

rsién total asciende a 0 millone 0s en una

extensian del orden de Iur-,' 8 km de tuberi:
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Programa Municipal de Agua y Saneamiento

Se detalla a continuacidn los municipios con los cuales se
firmaron los convenios y un breve detalle de las obras a
realizar en cada uno de ellos:

¥ MUNICIPALIDAD DE LAS HERAS.
Dichas obras comprenden:
° Acueducto Barrio Altos Verdes en Distrito
Uspallata.
® Adquisicion de materiales sistema de provision de
Agua Potable a El Challao - 1 Etapa.
° Equipamiento Electromecdnico Perforacion
Barrionuevo.

4 MUNICIPALIDAD DE GUAYMALLEN.
Dichas obras comprenden:
- RENOVACION de Redes de Agua y Saneamiento
que estén en Emergencia Operativa, coincidentes con los
Planes de Renovacién Urbana y el Programa de Obras de
Pavimentacion de LA MUNICIPALIDAD.
0 ADECUACION de las Lagunas de Oxidacitn de
Colonia Segovia, accién que se realizard en etapas con la
Asistencia Tecnica de AySAM, iniciando la primera etapa
para un tratamiento de 9 I/s.
E ADECUACION del sistema de agua potable del B®
Las Vifias.

" 4 MUNICIPALIDAD DE GODOY CRUZ
Dichas obras comprenden:

® Adquisicion de materiales Acueducto La
Estanzuela — Reserva Segundo Sombra.
e Adquisicion de materiales Redes Distribuidoras y

Colectoras Barrios Cuenca Oeste de Godoy Cruz.

i MUNICIPALIDAD DE SANTA ROSA.
Dichas obras comprenden:
® Reposicion Pavimento Boulevard afectado por
instalacion de Acueducto desde Santa Rosa a Las Catitas.
o Ejecucion obras varias de instalacion de Redes de
Agua Potable.

< MUNICIPALIDAD DE SAN MARTIN.

Dichas obras comprenden:
. Instalacién de Red Distribuidora en:
= Carril San Pedro entre RP N° 50 y Ruta Nacional
N® 7 — Palmira.
- Lateral Sur Ruta Nacional N° 7 entre Chimbas y La
Nifia — Palmira.
- Avda. Gran Oeste Villa Obrero (sector Sur] -
Palmira.

Calle Belleville (entre Carril Narte y Carril
Chivileoy — Buen Orden.

Calle Miguez y Avda. Lima — Ciudad de San
Martin.

Carril Montecaser
San Martin.

os y Carril Norte — Ciudad de

® Instalacion Red Cloacal en:
- Barrio Santa Cecilia y Thomas — Ciudad de San
Martin.

Loteo San Pedro Industrial — Ciudad de San
Martin.

Avda. Lima (Entre Borges y Eva Duarte) — Ciudad
de San Martin,

Calle Paso de los Andes (Entre Cirella y Eva
Duarte} — Ciudad San Martin.

Carril Norte [entre Pedro Vargas vy Carril
Montecaseros) — Ciudad de San Martin.

» 4 MUNICIPALIDAD DE RIVADAVIA.
Dichas obras comprenden:
. Colectores Secundarios “Cuenca Este”.
® Colector Cloacal de Calle Avellaneda.

il MUNICIPALIDAD DE MALARGUE.
Dichas obras comprenden la adquisicion de materiales para
renovacion y/o instalacion de nuevas Redes Distribuidoras
en calles varias del Departamento de Malargile,
coincidentes con los Planes de Zonificacion Urbana v el
Programa de Obras de Pavimentacidn de LA
MUNICIPALIDAD.
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Programa Municipal de Agua y Saneamiento

= 4 MUNICIPALIDAD DE LA PAZ

Dichas obras comprenden la instalacion y/o renovacion de
Redes Distribuidoras y Colectoras en calles varias en
coordinacion con los Planes de Repavimentacion del
Municipio.

J MUNICIPALIDAD DE JUNIN.

Dichas obras comprenden la adguisicion de materiales para
renovacion Aedes Distribuidoras y Colectoras de Calles Mitre,
Primavera y Videla coincidente con el Programa de Obras de
Pavimentacion de LA MUNICIPALIDAD",

<~ MUNICIPALIDAD DE GRAL. ALVEAR.

Dichas obras comprenden [a provision de materiales para la
gjecucion de Redes Colectoras en Distrito Alvear Oeste,
coincidente con el Programa de Obras de Pavimentacion de
LA MUNICIPALIDAD".

o MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE MENDOZA
Dichas obras comprenden la renovacion de la Red Colectora
de Calle Santiago del Estero 1° Etapa, coincidente con el Plan
de Renovacion Urbana v el Programa de Obras de
Pavimentacion de LA MUNICIPALIDAD.
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Plan Verano
A fines del ano 2020, se pric

sparala
gnitud y gran
impacto eh el ambito de |a provincia de Mendoza

Se lo denoming “Plan Verano 2020-2021".

Dicho plan consiste en una serie de obras a realizar y
en la adquisicion de equipamiento tendientes a
mejorar las condiciones operativas de prestacion de
& agua potable y saneamiento y/o
contar con capacidad de respuesta ante los problemas
Cronicos que tan al servicio

La inversian prevista es de § 302.226 681,74 a
desarrollar en un plazo de 180 dias, comenzando en

diciembre de 2020

los servicios

ITEMN - DENOMINACION Plaio | TOTAL (basieo «
: . Estimacian Yar.De
T : Frecios)
Beposician de Mantos Filtrantes en EP Ao Godoy
1 Adecuacion del Sistema de Lavado de Filtros - EP Alvo Godoy & 138,759,600 180 ¢ 183,162,672
Ejecusidn de Nusva Bateria de Filros Riapidos a Presion EF Ao
Godoy 1 Etapa
Cptimizacion Sistema de Bombeo Barrio Sanidad. Cuenca Oeste
2 Ciudad de Mendoza $ 19673.76% 120] ¢ 24,335 465
3 Puestas en Marcha y Reconfiguracion Cuenca Feserva FILM ANDES| ¢ 18,750,000 160] % 24,750,000
4 Alimentacidn Fiitros a Presidn Benegas - Agua Sedimentada § 5,400,000 an| s £,480,000
5 Automatizacion Ingresos Reserva Bamio Cano $ 4125000 o) ¢ 4,950,000
Construceion Camara Retencion De Solidos - Colector Cloacal Sur
5 Qeste - Guagmailen ¥ 2.485467 1200 ¢ 3,081,973
REPONTENCIACION SISTEMAS DE BOMBED.
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO.
Bombas stack critico
7 Equipo lzaje Bombaz de profundidsd & Intetvencidn en Fledes $ 71566460 e R 34,487.727
Sistemna Bombeo By Pazs Efluentes
Equipo Dezobstructor Combinado
SERYICIOS DEL INTERIOR
Provisicn de Equipamiento stock Critico de Bombeo y Tableros.
8 Cierre de Mallay Newos de Refuerzo: Rivadavia, Junin, San Martin, # 42443029 1z0) ¢ 50,338,835
San Fafael, Gral Alvear, San Carlos, Lavalle yUspallata
' ~ sustoTA s wazean| | amazese




MEMORIA DEL DIRECTORIO
EJERCICIO 2020

Plan Verano

En el marco de este Plan Verano 2020-2021, ¢} Ejecucidn de nueva baterfa de filtros rapidos a

observamos |a realizacién de la Obra Optimizacion presion de lavado mutuo.

sistema de filtracion Establecimiento Potabilizador ® Ejecucidn de bombeo de agua sedimentada para

Alto Godoy. Contempla la realizacion de una bateria alimentacion de filtros a presion en acero ON 20"

(e 6 filtros rdpidos a presion, con un alto nivel de L Provision & instalacion de 2 baterfas de 6 filtros

automatizacion y un sistema de supervision y control rapidos a presion completos con sisternas de desaglles,

remoto a través de sensores gue recogen y envian cuadro de maniobras, sensores y sistema eléctrico

infarmacion del proceso en forma constante. * Nexo salida agua filtrada hacia la reserva de Alto
Godoy construido en PVC DN 500mm.

Ademas de reducir la carga de trahajo sobre los filtros g Sistema de almacenamiento y dosificacion de

rapidos existentes, se ha planteado mejorar su productos quimicos.

desempefio mediante el reemplazo del manto ° Construccion de nave industrial para montaje de

filtrante, v la optimizacion de su sistema de lavado, lo bateria de filtros.

que resultara en una mejora sustancial en la calidad

dlel agua obtenida de ellos. El Caudal a producir con los nuevos filtros es de 400

La Obra consta de tres etapas: litros/segundo beneficiando directos a 50.000 habitantes.

a Reposicion mantos filtrantes en filtros Con las obras de mejora en los filtros répidos existentes, el

rapidos existentes. caudal 850 litros/segundo beneficiard directamente a

° Cambio de mantos filtrantes y manto 110.000 habitantes.

torpedo, limpieza y reparacion de juntas en canaletas

de ingreso y recoleccion, reparacion de soportes. La ejecucion de la Dbra se inicio en el mes de enero 2.021 y

bl Adecuacion sistema de lavado de filtros tiene un plazo de ejecucion de 210 dias corridos.

rapidos existentes.

o Instalacion de equipo de bombeo de agua

potable en la estacion de hombeo B Olivares dentro
del predio de Alto Godoy.

. Ejecucion de una impulsion en PEAD PE 100
K10 DN 200mm desde dicha estacion de bombeo
hasta tangue de almacenamiento del agua para el
lavado de los filtros rdpidos.
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Ampliacién del establecimiento depurador

El Paramillo y el colector Boedo Ponce.

Una de las mayores inversiones de las tltimas
décadas en materia de agua y saneamiento previstas
por la Provincia de Mendoza, comenz6 en 2017,
beneficlando a mas de 450.000 habitantes del Gran
Mendoza.

En mayo de 2017, el Gobierno de Mendoza firmé el
convenio con el Enohsa para comenzar con el proceso
administrativo y de ejecucion, ya que la Argentina
contaba con un préstamo del Banco Interamericano de
Desarrollo para financiar el costo del Programa de
Agua Potable y Saneamiento para Centros Urbanos v
Suburbanos (PAYS] del pals.

Este plan de inversion, como parte del convenio con el
Enohsa, continda su marcha. Las obras de ampliacion
del establecimiento depurador Paramillo y del colector
cloacal Boedo Pance, con una inversion cercana a
$2.500 millones de pesos, tienen un avance
aproximado del 29% aproximado.

Los trabajos cansisten en la ampliacion y optimizacion
del funcionamiento del sisterna cloacal de la cuenca,
teniendo en cuenta que es uno de los
gstablecimientos mds importantes que posee |a
provincia para el tratamiento de liquidos cloacales, y
que en los Ultimos afios se ha registrado un marcado
crecimiento poblacional, especialmente en los
departamentos de Guaymallén, Lujan de Cuyo y
Maipu.

Las obras previstas ejecutar en primera etapa consisten en:

Obras de Recoleccion y Transparte:

® Colector Cloacal de extension de 20.640 mefros en
Diagmetro Variable de 700 a 900 mm en tuberfa de PRFV —
Rigidez Anular 5000 N/m?2.

® El colector tiene inicio en la interseccion de calle
Terrada y Boedo, se empalma sobre la colectora Mdxima
Noreste en la interseccion de calles Buenos Vecinos e
Infanta sabel, siguiendo calles de los departamento de
Lujan de Cuyo, Maipt y Guaymallén.

® Preve empalmes en los principales colectores
sophre su traza, tanto en los sistemas propios que Opera
AySAM como los sistemas en blogue de Lujén de Cuyoy
Maipt, logrando de este modo una refuncionalizacion
completa del sistema de recoleccion de efluentes cloacales
B Adicionalmente se ha previsto la ejecucion de 150
bocas de de registro a fo largo de toda la traza

Obras de Tratamiento de Effuentes Cloacales

e Sistema de tratamiento con una capacidad nominal
de de 86.400 m3/dfa (1.000 litro/segundo).

° Estacion de bombeo de Ifquidos cloacales de
capacidad media 3.600 m3/h, y maxima 6.120 m3/h.

° El tratamiento Secundario se logrard mediante 8
series de lagunas (superficie total 48 Ha, volumen total de
reactor: 953.560 m?): primarias aeradas + secundarias
facultativas, las que a su vez retendran los sdlidos formados
en el sistema de aireacion hasta su extraccion y deshidrata-
cidn en playas de secado.

® El liquido proveniente del sistema de lagunas serd
desinfectado en la camara de contacto mediante la adicion
de solucién clorada producida a partir de gas cloro.

® La vinculacion al actual canal de distribucion al
ACRE se lograra mediante tuberia de DN 1300 y 1500 mm
en una extension de aproximadamente 4.600 metros.
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Plan Federal de Saneamiento - ENOHSA (PRO.FE.SA)
Durante el mes de Agosto de 2020, AySAM en
representacion de la Provincia de Mendoza, se trabajo
en la carga de un Plan de Inversiones para los
proximos 10 afios en obras de Agua Potable y
Saneamiento.

Dicho plan prevé una necesidad de inversiones del
orden de los 800 millones de dolares, contemplando
obras de: produccién, transporte y distribucion de
agua potable, recoleccion y tratamiento de liquidos
cloacales.

Como resultado de ese plan, el ENOHSA y el Gobierno
de la Provincia de Mendoza, firmaron un primer
Convenio por § 2.538.311.372 (mes base enero 2020)

para ejecutar las siguientes obras:

o Ampliacion Planta Potabilizadora Ballofet.

® Renovacion Colector Calle Estrada (desde E.
Gonzalez hasta Acceso Este).

° Renovacion Redes de Gadoy Cruz — Colector
de Trasvase,

» Colector Cipacal Colonia Segovia—
Paramillo,

° Ampliacion Planta Depuradora Cuadro

Nacional — San Rafael.

El Convenio establece que par cada proyecto
aprobado se elaborara un Convenio Especifico, Las
obras seran financiadas integralmente por la Nacidn y
la licitacion la realizard AySAM.
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Proyectos

Una de las mayores fortalezas de [a empresa, es el
banco de proyectos de Obras. En forma constante se
elaboran proyectos segln criterio de priorizacion
establecido por AySAM. Esto ha permitido calificar en
diferentes programas Municipales, Provinciales v
Nacionales, algunos ya ejecutados, otros en ejecucion
y en proceso de presentacion

Algunos Municipios han solicitado colaboracion en la
elaboracion de documentacion téenica que reguieren
financiamiento nacional como ser: Guaymallén, Las
Heras, Ciudad, Tunuyan, Lavalle, San Hafael, etc.

Se ha intervenido en 22 proyectos, conun
presupuesto de aproximadamente $5.150 millones,

° Proyectos Licitatorios del PLAN VERAND
(Filtros Rapidos a Presidn Alto Godoy, Sistema de
Presurizacion Sanidad, Automatizacion Reserva Barrio
Cano, Colectores en Rivadavia y Gral. Alvear, efc.).

° #1120 Colector Cloacal Norte Il — San Rafael.
o #1284 Renovacidn de Redes Calle Suipacha,
Ciudad de Mendoza,

o #1435 Renovacion de Redes Calle San Juan,
Ciudad de Mendoza.

e #1526 Sistema de bombeo San Rogue
(vinculacion planta Depuradora Palmiral.

° #1200 Sistema Provision de Agua Pedemonte
Norte (El Challao — Las Heras).

o #7171 Acueducto La Pega Villa Tulumaya.

® #1270 Colector Cloacal Calle Milagros |l
Etapa.

o #201 SISTEMA CLOACAL DE MALARGUE (se
completan requisitos del BID para proseguir con la
obtencidn de la No Objecion por parte del ente de
financiamiento).
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X. TARIFA

Como se ha mencionado precedentemente, la Ley
Provincial N® B.270 constituye uno de los principales
ejes del servicio de agua y saneamiento de la
provincia, contemplando un mecanismo de ajuste
tarifario para la empresa: “el funcionamiento
operativo de AySAM deberd autofinanciarse mediante
los aumentos tarifarios graduales que correspondan a
partir de la promulgacion de |a presente Ley, sin
contar las inversiones previstas en su articulo 4"

A partir de esta disposicidn, mediante Decreto del
Poder Ejecutivo Provincial N° 3.284/11, se
implemento el Programa de Recomposicion y
Convergencia de las tarifas para la empresa,
prorrogado dicho Programa mediante Decrato N*
1.014/14 y Decreto N° 183/19.

Mediante Decreto N® 46/2020 del 14 de enero de
2020, el poder concedente aprobd la nueva estructura
tarifaria para la empresa conforme al siguiente
detalle:

. Incrementos de los valores tarifarios y precios de
aplicacion uniforme y acumulativa:

.- Sesenta por ciento (60%) a partir de la fecha de
publicacion del presente decreto.

2.- Veinte por ciento (20%) a los 60 dias de la fecha
de publicacion del presente decreto.

3.- Veinte por ciento (20%}) a los 120 dias de la fecha
de publicacion del presente decreto.

II. Se gstablecen los siguientes vatores como Tarifas
Minimas Bimestralas, previstas
Artfculo 37 del Régimen tarifario vigente:

en el

.- Agua edificado $ 388,40

2.- Cloaca edificado $ 388.40

3.- Agua y Cloaca edificado $ 776,80
4.- Agua baldio § 147,60

5.- Cloaca haldfo § 147,60

6.- Agua y Cloaca baldfo § 295,20




MEMORIA DEL DIRECTORIO

EJERCICIO 2020

X. TARIFA

No obstante las adecuaciones tarifarias
practicadas desde la creacion de AySAM,
las mismas resultaron inferiores si se
compara con los aumentos de costos de
operacion de la empresa.
Como consecuencia de ello, se [levd a caho
| 25 de Noviembre de 2020 la Audiencia
Publica para una nueva adecuacion tarifaria

de A lr'r-r'll AM,

Se observa en el siguiente gréfico, el valor
de la factura promedio mensual por tipo de
cliente gue se abona por ambos servicios,
siendo la factura promedio mensual por
ambos servicios de $620 (IVA incluida).

Como resultado del proceso de revision
tarifaria al que se sometio a la empresa el
pasado mes de Noviemhre 2020, mediante
Decreto N° 14/21 se autorizd para el afio
2021, un aumento en los valores tarifarios y
precios de los servicios publicos de provision
de agua potable y saneamiento de un
veinticinco por ciento (25%).

AGUA Y CLOACA

TACTUNA AST DA MENSUAL CON VA

S 620 POR MES
agua $310-cloaca $310
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Durante el afio 2020, acompaiiar a nuestros clientes ha sido una de las mayores prioridades, Se suspendieron los cortes
por falta de pago vy se ofrecieron facilidades de pago a aquellos que se encontraron en dificultades por la pandemia
COVID-19.

Se debieron fortalecer los canales de atencion a los clientes, implementando modificaciones en [a pagina web v en el
resto de los sistemas. Ademas, fortalecimos nuestros canales online para poder atender todos los requerimientos. Se
reatlecuo la atencitn Presencial de Clientes, a través de un sistema de atencion por turnos, solicitados previamente por
canales electronicos.

En lo que respecta a la facturacion podemos indicar que fa empresa ha llevado a cabo con normalidad las tareas
inherentes a la facturacion, la cual alcanzd un valor de § 2.766 millones netos de IVA,

Es importante destacar que el Incremento Tarifario dispuesto mediante Decreto N° 46/2020 del Gobierno de la Provincia
de Mendoza, se realizé en 4 etapas por lo que a efectos de su correcta implementacion se realizd una revision y control
del sistema en cuanto al proceso de aplicacion de incremento.

Evolucion de las Ventas 2020 (s/IVA)

$30000 4 § 25281 BIE06

$22930 92301 $24077 $2340g 00 $2BH § 3 g 37
1207 83

$25000 1 516043
$20000
$150 00 4

$10000 A

$50,00

.- b2 mor 20 oke.20 mey 20 un20 .20 -go-ﬂ mm - 20 c 20
Respecto a la recaudacion, en el ejercicio 2020 alcanzo un valor total aproximado de $2.394 millones (IVA incluido).

Evolucion de la Recaudacion 2020 (¢c/IVA)

onn oy 2509
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En el presente ejercicio se instalaron 687 medidores en toda la provincia por cambio de régimen. Del total mencionado:
323 corresponden al Gran Mendoza y 364 al Interior. Adicionalmente se realizaron 340 instalaciones de recambios de
medidores por mantenimiento.

El cuidado de un recurso escaso coma es el agua potable, representa uno de los ejes centrales de la gestion de la
empresa. El programa Control de derroche cuenta con 75 inspectores capacitados adecuadamente para tal fin.

Durante el afio 2.020 se han realizaron 3.968 multas, de las cuales el 86 % corresponde al Gran Mendoza. El 49 % de las
multas corresponde a Hiego de Jardines, el 34% a Lavado de veredas, y el 17% restante a lavado de calzada no
pavimentada, lavado de calzada pavimentada, lavado de autos y otros-use abusivo de agua potable.

Respecto de los Subsidios a usuarios Jubilados y Carenciados, podemos mencionar que en virtud de la pandemnia
COVID-19, las autoridades de la empresa decidieron prorrogar la Renovacion de los subsidios para Jubilados, a fin de
suspender la presencialidad de las personas mayores en las oficinas de AySaM, preservando la salud de las mismas.
Se habilitaron canales digitales para renovacion vy nuevas solicitudes.

La cantidad de usuarios beneficiados por lo subsidios activos a Diciembre 2020 son:

& Subsidios Carenciados: 166
/ Subsidios Jubilados 6.078

AySAM continda desarrollando diferentes acciones inherentes a [a gestion de deuda comercial, a fin de mantener los
niveles de recaudacion y de evitar prescripcion de deuda de clientes morosos.
Se continua trabajando bajo la Metodologfa de Gestion por Proyectos o programas:

La gestion prejudicial y judicial se desarrolla a través de Estudios Juridicos externos y Gestor Interno. El afio
2020 cerrd con 45,157 clientes en gestion judicial.
Contintian las acciones de morosidad establecidas por la Gerencia (notificacion y corte) como asi también
acciones directas de contacto con el usuario por deuda corriente.
J Se contintia pragramas de accion directa Zonal con el fin de segmentar la deuda territorialmente y concentrar el
proceso de corte y gestion judicial.

Respecto a la actualizacion de |a Base Catastral y Cartogréfica, podemos indicar que durante el afio 2020 se actualizaron
datos de 4.059 clientes. Ante la necesidad de incorporar tecnologia de tltima generacion y realizar una actualizacion
integral de la base catastral de clientes, se procedio a la contratacion de la firma Aeroterra. Esta empresa proveera de
informacién a través de la utilizacion de imagenes satelitales de alta resolucién con formato esterectipo, procesamiento
digital y elaboracion de imagenes y topograficos y captura de datos a través de restitucion digital 3D. Cabe destacar que
el proyecto es autofinanciable en su totalidad.

A partir del mes de Setiembre de 2020 se comenz6 con la actualizacion de clientes y se estima que el proyecto tendra
una duracion de 24 meses.




MEMORIA DEL DIRECTORIO
EJERCICIO 2020

XI1. ADMINISTRACION Y FINANZAS
Unos de los ejes de la gestion fue el de alcanzar la sostenibilidad econémica - financiera de la empresa.

En el marco del Programa de Convergencia Tarifaria, a comienzos del afio 2020 se obtuvo el aumento de tarifa detallado
en puntos anteriores. Esto permitié mejorar sustancialmente la planificacion y la gestion financiera de la empresa.

Se debid trabajar a destajo, a fin de sostener |a provision de servicios y materiales criticos para la continuidad de la
operacion de la empresa, producto de la Pandemia COVID-19.

Se plantearon numerosos obstaculos, como el cierre temporal de fabricas, escasez y falta de productos, inconvenientes
de logistica, cambios en las condiciones da venta, etc. Sin embargo, los ohstaculos fueron superados, asegurando una
prestacion contintia del servicio de agua y saneamiento.

Concluido el ejercicio podemos ver que la situacion de equilibrio econémico financiero de la empresa pudo lograrse,
pudiendo mencionar algunos datos que validan esta afirmacion:

° Se obtuvo una ganancia de $300 millones.
° El resultado operativo, sin considerar los subsidios de la Provincia, fue positivo en casi $130 millones.
° La deuda con los proveedores se encuentra saneada, y dentro de los valores normales para la empresa, habién-

dose mejorado la composicion de |la misma,

Para el ejercicio 2021 y subsiguientes, el Directorio buscard continuar con el equilibrio econdmico — financiero logrado,
procurando que el Programa de Recomposicion y Convergencia sea aplicado a fin de garantizar que la facturacion de la
empresa, acompafie la depreciacion de la moneda vy el aumento de costos gue afio tras afio viene sucediendo.

Es importante destacar una serie de acciones realizadas durante el afio 2020 procurando una gestion eficiente de la deuda
con proveedores, municipios y entidades gubernamentales, pudiendo destacar:

N La suscripcion de un convenio con el Departamento General de lrrigacion, mediante el cual se produce reconoci-
miento de deuda al 30 de junio de 2020 por un capital de $129,5 millones derivados del canon de Agua Superficial, Agua
Subterranea y Control de Contaminacidn (RUE). La deuda reconocida sera objeto de futuras compensaciones con el
Gobierno de Ia Provincia de Mendoza.

° Las gestiones desarrolladas con distintos municipios para la firma de Convenios de Colaboracion, por los cuales
se bused agilizar la reparacion de calles y veredas, comprometiéndose la empresa en la provision de materiales e
insumos, aportando el Municipio la mano de obra. Adicionalmente, se esté gestionando la eximicidn del pago de aforos
por roturas, derechos de comercio y ocupacion de espacios plblicos.

° La reqularizacion y pago de la deuda mantenida con el EPAS, por atraso en el pago de la Tasa de Sostenimiento
2018-2019, habiéndose abonando el ejercicio 2020 en tiempo y forma.
s L.a suscripcidn con el ENOHSA de una adenda al convenio de cooperacion y financiacion, la cual permitio la

liberacion de fondos adeudados a contratistas, como asl mismo garantizar los fondos para la continuidad de la obra
Ampliacion Establecimiento Depurador Rivadavia
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La Gerencia de Produccidn y Depuracion tiene a su cargo la
gestion de |os Establecimientos Potabilizadores y
Depuradores en el ambito de la concesion de AySAM.

La Produccion de agua potahle se realizaen 5
Establecimientos Potahifizadores distribuidos en el Gran
Mendoza (174,77 millones de m3 al afio) y 5 Plantas en el
Interior. (20,93 millones de m3).

El Tratamiento de efluentes se realiza en 2
Establecimientos Depuradores en |a drbita del Gran
Mendoza (Campo Espejo y Paramillo) mas uno en
Potrerillos (Lujan) que tratan 102,8 millones de m3 al afio y
19 depuradores en el Interior mas sistemas de infiitracion
que trataron en el afo 31,12 millones de m3.

Durante noviembre y diciembre del 2020 se realizaron
aperturas de las compuertas del Dique Potrerillos por parte
de Cemppsa en coordinacian con la Direccion de Hidrdulica
dependiente del Ministerio de Planificacion e
Infraestructura. Estas maniobras afectan a las Plantas
Potabilizadoras. En algunos casos se debid interrumpir la
produccion, debido al altisimo grade de turbiedad del agua
cruda que ingresa a las plantas, lo que impide su
notabilizacion, incidiendo directamente en el sistema de
distribucion.

Mantenimiento en Fuentes de Produccion.

Se priorizaron tareas de mantenimiento para garantizar el
funcionamiento de los Establecimientos Potabilizadores, a
fin de dar continuidad y calidad al servicio.

Entre Ias principales acciones podemos mencionar:

<  Establecimiento Potabilizador Alto Godoy.
Limpiezas de floculadores, decantadores, canales y filtros.
Mantenimiento preventivo en equipo de dosificacion de
cloro. Seguimiento v control de solucidn de hidroxido de
sodio en torre de neutralizacion. Control anual de equipos
de respiracion autdnoma.

J Establecimiento Potabilizador Potrerillos.
Tareas de mantenimiento en el dique toma, limpieza del
embalse, desripiador y fuente desarenadora. Limpieza de
floculadores, decantadores y desaglies.
Limpieza de cubas y cafierias de productos quimicos.
Mantenimiento preventivo de bombas de impulsion a
tanque de lavado de filtros y sistema hidroneumatico.

<  Establecimiento Potabilizador Benegas.
Limpieza de floculadores, decantadores, canales vy filtros.
Mantenimiento preventivo en equipo de dosificacion de
cloro. Seguimiento y control de solucion de hidroxido de
sodio en torre de neutralizacion. Control anual de equipos
de respiracion autonoma. Se dio inicio a la obra para
alimentar la red de distribucion desde la reserva nimero 2
mediante bombeo y asf poder derivar agua desde La
Puntilla para planta Alto Godoy.
En mayo de realizd el reemplazo de la valvula mariposa de
600 mm sobre el acueducto "del mandmetro” que vincula la
camara de La Puntilla con el E° P® Benegas. Ademas se
realizd el empalme del nuevo sistema de impulsion.

Operativo de cambie de valvulas esclusas cafieria 600 e
intercomunicacion con Nuevo sistera de Impulsion

A fines de setiembre v principio de octubre se completan
los trabajos v se pone en servicio el nueve sistema de
impulsion desde el E° P° Benegas a la zona de Las Tortugas
mejorando asi el sistema de macrodistribucion desde las
Camaras de La Puntilla hacia alto Godoy.

< Establecimiento Potabilizador Lujan |y Lujan li
Limpieza anual de presedimentadores, floculadores v
decantadores. Mantenimiento de equipos de dosificacion
de cloro,

Se realizaron instalaciones para el uso de Policloruro de
Aluminio (PAC) como coagulante, permitiendo que se
utilizaran cantidades minimas de productos sélidos durante
la temporada estival 2018-2020, esto mejoré
considerablemente la calidad de trabajo del personal.

= Establecimiento Potabilizador La Remonta
(Tunuyan).
Se realizd la limpieza de decantadores al igual que el canal
de entrada y mantenimientos basicos.

J Establecimignto Potahilizador Los Filtros (San
Rafael).
Limpieza y mantenimiento de las unidades de proceso
{Mantenimiento de toma superficial alternativa sobre Rio
Diamante, acondicionamiento de taludes, limpieza y
profundizacion de canales de ingreso. Mantenimientos de
compuertas, rejas de desbaste y valvulas, desarenado de
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Limpieza y mantenimiento de las unidades de proceso
(Mantenimiento de toma superficial alternativa sobre Rio
Diamante, acondicionamiento de taludes, limpieza y
profundizacion de canales de ingreso. Mantenimientos de
compuertas, rejas de deshaste y valvulas, desarenado de
camaras y desarenadores.

J Establecimiento Potabilizador 25 de Mayo (San
Rafael).
Mantenimientos basicos de la planta. Limpieza y desmale-
zado del Canal Villa.

w4 Establecimiento Potabilizador Gral. Alvear.
Se realizd mantenimiente de chicanas, sedimentadores y
decantadores, se realizd mantenimiento del manto filtrante
(Arena) en cinco filtros lentos. Se instala cafieria desde
cuadro de maniobras nuevo a la red de impulsidn de la
perforacidn ALV-08. Limpieza del cauce canal de Aduccion'y
profundizacion de canales de ingreso

v Establecimiento Potabilizador Malargie.
Se realizaron mantenimiento de la planta y de la toma. Lo
mas relevante fue el lavado de la arena y reacondiciona-
miento de unos de los mantos de los filtros lentos.

Mantenimiento en Establecimientos Depuradores.
Durante tado el 2020, como consecuencia de la pandemia
COVID-19 se aplicaron los protocolos de prevencion,
sumando frecuencias en las desinfecciones de todos los
predios cercanos a los lugares de trabajo.
Al'igual que en las fuentes de produccion se han priorizaron
tareas de mantenimientos para garantizar el funcionamien-
to de Jas unidades de procesos. Entre las principales
acciones podemos mencionar:

< Establecimiento Depurador Campo Espejo.
Se realizaron tareas de mantenimiento de predios, galpo-
nes, oficinas y cierre perimetral.
Limpieza de canal distribuidor con sus canales subsidiarios
y cafios de entrada a cada serie de lagunas, desde la serie
1 hasta la serie N°b.
Mantenimiento de terraplenes y calles con retroexcavado-
ra, camion y tractor. Durante el afio 2020 se ha terminado
hasta la serie b.

Establecimiento Depurador Paramillo.
Se realiz6 la limpieza del canal distribuidor sector este.
Tratamiento de calles y terraplenes con herbicidas en
superficie aproximada de 80 has. Se limpiaron 2200 m del
canal de salida de la planta.
Se renovaron dos depdsitos de 6000 | c/u para el acopio de
hipoclorito de sodio
Continta la obra de ampliacion de la planta en el sector
oeste de la misma

<  Establecimiento Depurador Potrerillos - Estableci-
mientos Depuradores de fa Zona Este (Palmira, San Martin,
Junin, Rivadavia y La Paz) - Establecimiento Depurador
Santa Rosa - Establecimiento Depurador Costa de Araujo y
Villa Tulumaya - Establecimiento Depurador Uspallata y
Localidades de Alta Montafia - Establecimientos Depurado-
res Tunuyan, Colonia las Rosas y de San Carlos - Estableci-
miento Depurador Cuadro Nacional (San Rafael) - Estableci-
miento Depurador Gral. Alvear,

En estos establecimientos se realizaron mantenimiantos de
instalaciones membranas en las lagunas, control de
sopladores, limpieza y desmalezado de predios. Ademas,
desmalezados de banquinas, puesta en setvicio de canales
de fuga, mantenimiento de calles, terraplenes, y renovacion
de depdsitos de hipocloritos
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Se mantiene la organizacion implementada de tres
Bases Operativas en Gran Mendoza.

< Base Operativa Alto Godoy - Zona Oeste:
ubicada en el Establecimiento Alto Godoy, esta
encargada de la atencidn de los departamentos,
Capital, Godoy Cruz, Lujan y Maipu.

< Base Operativa Las Heras - Zona Norte:
ubicada en calle 3 De Febrero esté afectada a Ia
atencion del Departamento de las Heras.

" Base Operativa Guaymallén - Zona Este:
hasta el mes de mayo de 2020 funciond en el
inmueble ubicado en calle Bolivia y carril Godoy
cruz. Desde el mes de Junio 2020 la mencionada
base funciona en el inmueble de la ex Fabrica
Franino ubicado en calle Fco. Gabrielli 1.298 [ex
calle Urquiza) del Dpto. de Guaymallén.

Ubicada en un lugar estratégico del
Departamento, permite optimizar los
desplazamientos de personal y equipos, por la
répida salida que ofrece, tanto al carril
Rodriguez Pefia como al Acceso Este y al Acceso
Sur. El predio cuenta con una superficie total de
2,50 Ha y una superficie cubierta de 5.300 m2
entre oficinas y galpones.

Se realizaron las obras refuncionalizacion de la
parte edilicia e instalaciones internas para
garantizar |a operatividad de la nueva base
operativa.

Debido a la gran superficie del predio, también
se puede disponer en ese lugar acopio de
materiales, de equipos pesados, grupos
electrogenos, generados, etc.

En el corto plazo otras dreas de la empresa se
trasladaran al lugar, ademds de tener dentro del
predio un pafiol del Almacén Central, mejorando
de esta manera la logistica en la provision de
materiales.

Este esquema de bases operativas en el gran
Mendoza tiene como objetivo:

< Disminucion en los tiempos de traslado de
equipos y maquinarias.

< Potenciar la atencion de reclamos.

< Optimizacion en la programacién de tareas.
< Sectorizacion de las zonas de trabajos mds
reducidos.

< Mejora en los controles.
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4 e Durante el afio 2020, de forma similar a lo acontecido
g = en afios anteriores, se han producido nimeros

ro colapsos en grandes colectores, lo que requirio la

realizacion de obras y reparaciones de urgencia.
" Reparacion Colectora Maxima Calle
L LA Humberto Primo y Victor Hugo — Guaymallén:
Cafieria @ 1600mm.
< Reparacion Colectora Calle Profesor Mathus

I 2 y Tirasso Il — Guaymallén: Cafieria @ 1200mm.
i_ < Renovacién Red colectora Calle San Juan y
| 7 Brasil — Ciudad: Cafierfa @ 500mm.

< Renovacion Red colectora Calle Martin Fierro
€ Molinero Tejeda y Catamarca — Las Heras:

;| ¥ Cafierfa @ 400mm.

| - < Reparacion Colectora Maxima Calle

I - Humberto Primo y Victor Hugo Il — Guaymallén:
2 Cafieria @ 1600mm.

! < Reparacion Colector Calle Alsina y Virgen de
| Lourdes — Maipu: Cafieria @ 630mm.

| a " Reparacion Colector Calle Torrontegui y
Tacuari — Guaymallén: Cafieria @ 630mm.

< Reparacion Colector calle Rodriguez €
Dorrego y R. Pefia - Maipu: Cafierfa @ 630mm.
< Reparacién Colector Calle Lateral Acc. Norte
. y Constitucion — Las Heras: Cafierfa @ 700mm.
" Reparacién Colector Calle Chambouleyron €
( Lateral Sur Acceso Este y Adolfo Calle -
Guaymallén: Cafierfa @ 500mm.

< Reparacién Colector Calle Torrontegui —
Guaymallén: Cafierfa @ 630mm.

)qd B
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Resumen Obras Renovaci6n de Agua

Se realizaron 10 obras sobre redes distribuidoras,
equivalente a 1.089 m de cafierfa colocada
segun diametro:

REDES DE AGUA

m 500 mm - 70 i i i :
B 250 mm — | | s
B 160 mm - 60 | I

w oo o R 7'

a 100 200 400 400 500 600 700 800
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Resumen Obras Renovacion de Cloacas

Se realizaron 48 obras sobre redes colectoras,
equivalente 3.595 m de cafieria colocada
segun diametro:

REDES DE CLOACA

m 1600 mm l 132 | i
| 1200 mm I 7 : '
| 700 mm l 39 . . | ,

m 630 mm - 159 I ;

B 500 mm . 82 I
W 250 mm l 21 I E | , :
B 200 mm _ 404 : ; : E ;
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XV. UNIDADES OPERATIVAS DEL INTERIOR

Se han realizado renovaciones de conexiones
domiciliarias, renovacion de valvulas exclusa y bocas
de registro, extraccion y colocacion de electrobombas
sumergibles y cloacales por distintas necesidades.
Podemos destacar:

v Zona Lavalle:
#Renovacion por emergencia red distribuidora
calles La escondida y Ruta 24 en La Pega.
eRenovacion por emergencia red distribuidora
calles Dorrego, San Martin y Barrio Solares del
Norte en Villa Tulumaya.
e Activacion y desarrollo Perforacién Reta, en La
Pega, a fin de dotar de agua potable el Acueducto
La Pega — Villa Tulumaya.

*Comienzo de obras Nexo Oeste en Villa Tulumaya.

o[En proceso de culminacion de Acueducto La Pega
— Villa Tulumaya.

' Zona Este:
e Construccion nexo desde perforacion 16 hasta
carril San Pedro, Palmira, San Martin.
eRenovacitn por emergencia red colectora Calle
Necochea, San Martin.
eRenovacion por emergencia red colectora Calle
Alvear entre Tucuman y Saavedra, San Martin.
eRefuncionalizacion Perforacion N° 53 Palmira (En
proceso).
»Construcci6n cierre de malla por calle Galvez
(Barrio Villa Obrero y Barrio Jose Herndndez).
*Renovacion por emergencia red colectora Calle
Entre Rios, Junin.
eRefuncionalizacion Perforacion N° 1 Rivadavia.
e Refuncionalizacion Perforacion La Dormida (en
proceso).
#Reactivacion Perforacién Cosquin, en La Dormida
y construccién de cierres de malla.
*Refuncionalizacion Estacion Elevadora La Paz.

' Zona Sur:
e Trabajos de limpieza de canales de ingreso,
desarenado de cdmaras, mantenimientos generales
en Establecimiento Potabilizador Malargue.
eMantenimiento de chicanas, sedimentadores y

decantadores, mantenimiento del manto filtrante
{Arena) en cinco filtros lentos. Se instala cafierfa
desde cuadro de maniobras nuevo a la red de
impulsion de la perforacion ALV-08. Limpieza del
cauce canal de Aduccion y profundizacion de
canales de ingreso.

e Se realizaron cambios de electrobombas en
Perforacion ALV-16 y de la perforacion ALV-11,
elevando los caudales de produccion en un 40%.
e Trabajos de limpieza de canales de ingreso,
desarenado de camaras, mantenimientos generales
en Establecimiento Potabilizador Ballofet, San
Rafael.

e Renovacion por emergencia red colectora Calle
Yrigoyen y Lisandro de la Torre, San Rafael.

< Zona Centro:

*Renovacidn por emergencia red colectora Calle
Calder6n, Tunuyan.

eRenovacion por emergencia red colectora Calle 9
de Julio, Tunuyan.

eReparacion acueducto calle San Martiny Lavalle,
Tunuyan.

*Renovacion colector calle Silvestre entre San
Martin y Echeverrfa.

*Trabajos de limpieza de canales de ingreso y
decantadores en el Establecimiento Potabilizador
La Remonta.

e Activacion y desarrollo Perforacion La Superiora,
en La Consulta. Construccion de nexos y empalmes.
e Refuncionalizacion Perforacion La Argentina, en
Tunuyan, mediante detonacion de cordén explosivo.
e Extraccion de equipo de bombeo en perforacitn
Las Pircas.

< Zona Alta Montafia:

e Trabajos de limpieza de tomas y filtros en Toma
Horcones y Puente del Inca. Tareas de
mantenimiento preventivo y limpieza en reserva Las
Cuevas, Punta de Vacas y Polvaredas.

*Renovacion por emergencia red colectora calle
Virgen de las Nieves, Uspallata.

*Renovacion por emergencia red distribuidora
Lateral Ruta 7.
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XVI. DESTINO DE LOS RESULTADOS

El resultado neto de la Sociedad por el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020 es de una ganancia por
$301,15 millones - dejandose su tratamiento a lo que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas disponga.
El desafio que tenemos por delante es mejorar constantemente nuestro servicio, a partir de los instrumentos y
las obras que constituyen nuestra base de accidn.

Agradecemos al personal de Aguas Mendocinas por el compromiso de cada uno, en post de nuestros usuarios
brindando un servicio vital para la comunidad.

- EL DIRECTORIO




MEMORIA Y ESTADOS
CONTABLES 2020

ESTADOS CONTABLES POR EL EJERCICIO N° 12
INICIADO EL 1 DE ENERO DE 2020 Y FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Actividad principal de la sociedad: prestacion de
los servicios de provision de agua potable y
saneamiento en las areas territoriales de operacion.

Fecha de inscripcion del estatuto original en
registro publico de comercio: 15 de septiembre
de 2010.

Fecha del estatuto social: 18 de agosto de 2010.
Fecha de fiitima modificacion: 25 de marzo de
20189.

Fecha en gue se cumple el plazo de duracion
de la Sociedad: 14 de septiembre de 2110

Nimero de expte. en la direccion de personas
juridicas de mendoza: 2735/a/2010

Composicion del capital (nota 11)

ACCIONES SUSCRIPTAS INTEGRADAS
EMITIDAS

6.653.732 acciones $665.373.200,- $ 665.373.200,-
ordinarias,

escriturales, de un

voto y V.N. $ 100

por accion.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Expresado en miles de pesos)

Al 31-12-20 Al 31-12-19
ACTIVO CORRIENTE
Caja ¥ Bancos (Notwa <.a 9.368 79.726
Inversiones ¥ Titulos (Nowm 4.0 132.900 32.962
Créditos por servicics (Nota 4.0 1.278.921 823.933
Otres créditos (Nota 4.d) 149,780 141.335
Otros Actives (Nota 4.g) 21.795 14.859
Total del active corriente 1.592.764 1.092.814
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos (Nowa 4.d) - -
Bienes de uso (Anexo ) 2.485.192 2.475.678
Activos Intangibles (Anexo [1I 3.467 6.034
Total del activo no corriente 2.490.663 2.481.711
Total del activo 4.083.428 3.574.526
PASIVO CORRIENTE
Cusentas a pagar (Nota &.0) 536.875 578.866
Préstamos (Nota 4.g) 11,316 5.929
Remuneraciones v cargas sociales (Nota+.h) 380.647 413.34
Cargas Fiscales (Nota 4.4) 342,238 134.315
Otros Pasivos (Nota 4. 54,577 84,740
Total del pasivo corriente 1.325.653 1.217.266
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos (Nota 4.g) - 478
Cargas Fiscales (Nota 4.4) 442.052 349.831
Otros Pasivos (Nowa 4.3 - =
Previsiones (Anexo I 77.268 69.652
Total del pasivo no corriente 519.324 419.961
Total del pasivo 1.844.977 1.637.227
PATRIMONIO NETO (segin estados respectivos) 2.238.451 1.937.299
Total del pasivo y patrimonio neto 4.083.428 3.574.526

Las notas 1 a 18 v ios Anexos | a V forman parte integrante de estos estados contables.

Firmiado a elactos de su identificacion con Firmada
nuestro informne de fechy 20/04/2021 dlatifi
por Comision Fiscalizadora d
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ESTADO DE RESULTADOS.
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

{Expresado en miles de pesos)

Desde el 01-01-20 Desdeel 01-01-19
al 31-12-20 al 31-12-19
Ventas por servicies 3.,138.761 2.241.563
Gastes de explotacién (Anexo IV) 1.998.008) 2.002.060)
Utilidad bruta 1.140.752 239.505
Gastos de comercializacidén Anexo IV) 581.4355 )
Gastos de administracién (Anexo V) 271.934 435.049)
Otrog egresos operativos, netos Nota 4.k (28.390) {29.458)
Resultados financieros v por tenencia (61.987) 132.999
Resultado antes de impuesto a las ganancias 225.358 (683.457)
Impuesto a las ganancias Nota 12} (93.869) s
Ganancia por actividad ordinaria 131.489 {683.457)
Resultados extracrdinarios (Nota 4.1) 290.782 603.920
Impuesic a las ganancias (Nota 12) 121.119) 78.516)
Resultados de operaciones extraordinarias 169.662 525,412
Ganancia neta del ejercicio 301.151 (158.044)

Las notas 1 a 18 v los Anexos [ a V forman parte integrante de estos estados contables.

Flrmado a efectos de sy identificacion con i ancica Firmads al solo afacto de s
nuestra mfarme de b 0 Sindico Titular idantifica agin informe

por Comision Fiscalizadora il fe 042021
Estudio Sanchi
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(
' (Expresado en miles de pesos) r
Desde 01-01-2020 Deade 01-01-19
al 31-12-2020 al 31-12-2019
Variaciones de efectivo
Efectivo ¥ squivalente de efecnvo al inicio del ejercicio 112.688 235.818
Efectivo ¥ equivalente de efectivo al cierre del ejercicio 142,268 112.688 {
Auwmento / (Disminucidn) neta de efectivo 29,581 {123.1304
CAITSAS NF. 1L.AS VARTACIONES DE EFECTIVO:
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia nem del ejercicio 131.489 (683.456)
Ajustes pasa arribar al flujo neto de efectivo aplicado a las actividad (-
operativas
- Impuesto & las ganancias devengado 93.869 - (
- Variacidn de previsidn para juicios 3 contingeancias 7617
- Variacién de previsidn para Créditos e IVA de dudoso cobro 185.258 (
- Variacién de previsidn para Créditos e [VA de dudoso cobro (22,070}
- Depreciacion de bisnes de uso 120,848 (
- Amortizacitn de activos intangibles 1.830
- Baja de bienes de uso 185 ( ’
RECPAM del Efectivo y Equivalents 23.434 ~
Cambios en activos y pasivos ( d
- Créditos por servicios (640.345) 203.835 ( .
- Otros crédites {8.450) 105.135 >
- Otros actives 16.936) 8.350 ( )
- Cuentas a pagar (41.991} (98.467) i
- Remmneracionss v cargas sociales (32,609 5.144 Q)
- Cargas fiscales 228.346 13.016 !
- Otros pasives {30.158 161.072) (_.—
- Cheques diferidos 8.849 1.732
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 19.214 (238.236) ( s
GANANCIA EXTRAORDINARIA U
Flujo neto de efectivo generado por las actividades extraordinarias 169.662 325.412 {
ACTIVIDADES DE INVERSION
Incremento reto de hienes de uso (130.547 (311.417)
Incremente de activos intangibles {1.283 (4.195)
Flujo neto de efectivo apli a las actividades de inversién {131,831 (315.613)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aportes irrevocales - -
Variacidn neta de préstamos (4.011 (8.103)
Fiujo neto de efectivo aplicado a las actividades de fi iacid 14.011) 18.103)
RESULTADO FIN. Y POR TEN. GEN. PORE y EE
RECPAM del Efectivo y Equivalente (23.454) (66,591)
Flujo neto de efectivo y equivalente por RFyT generado por E y EE (23.454) (66.591)
A o [ (Dismi i6n) neto de efectivo y equivalente de efectivo 28.581 {123.130)

Las notas 1 & 18 v los Anexos [ a V forman parte integrante de ests Estados Contables.

as de su identificacion con
irme de fecha 2
por Comisian Fiscalizadara

Firmato

nue

2 0000000000000 0CCOC
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 1- CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD.

Con fecha 30 de Julio de 2010 y 3 de Agosto de
2010, el Gobernador de la Provincia de Mendoza
dicto los Decretos N° 1737/10y N° 1767/10, por
los cuales se constituyd Agua y Saneamiento
Mendoza Sociedad Anénima, con Participacion
Estatal Mayoritaria (en adelante, "la Sociedad),
empresa que tiene por objeto la prestacion de los
servicios de provision de agua potable y
saneamiento.

En particular, la Sociedad podra realizar aquellas
actividades que resulten necesarias para el
cumplimiento de sus fines y objeto social; o bien
que sean propias, conexas y/o complementarias a
las mismas, tales como estudio, proyecto,
construccién, renovacion, ampliacion y explotacion
de las obras de provisién de agua y saneamiento
urbano y fiscalizacion de los efluentes industriales
asi como la explotacion, alumbramiento y
utilizacién de aguas subterraneas y superficiales.

El 22 de Septiembre de 2010 la Honorable
Legislatura de la Provincia de Mendoza sancioné la
Ley N° 8213, mediante la cual se ratificaron los
Decretos N° 1737/10 y N° 1767/10. Con
posterioridad, en Febrero de 2011, mediante la Ley
N° 8264, se modificé el Articulo 6 de la Ley N°
8213, declarando a la sociedad exenta del pago de
impuestos provinciales.

NOTA 2 - ASPECTOS REGULATORIOS

Mediante Decreto N° 1737/2010 se dispuso que
serd de plena aplicacion a las relaciones entre la
Provincia Concedente y la Sociedad, el Contrato de
Concesion aprobado por Decreto N°1418/97 en
cuanto sea compatible y hasta tanto se celebre un
nuevo contrato, debiendo tal circunstancia ser

Firmiado a efectos de su identificacidh pan
noestrg mforme de fecha 20/04/2021
porComision Fisealizadora

aceptada expresamente por resolucion del Directorio.
Por Decreto N° 2648/2010 de fecha 26 de Octubre
de 2010 se establecio que hasta tanto se apruebe
el Contrato de Concesidn definitivo, la Concesion
otorgada a Agua y Saneamiento Mendoza S.A., con
Participacion Estatal Mayoritaria, se regiré por la
Ley N® 6044 y modificatoria; el Decreto N® 2223/94
modificado por Decreto N® 911/95; el Régimen
Tarifario vigente al 27 de Septiembre de 2010 para
Obras Sanitarias Mendoza S.A.; y las normas
regulatorias que el Ente Provincial del Aguay
Saneamiento (EPAS) dicte al efecto.

En lo que respecta a la Tarifa se comenzo con el
proceso de recomposicion tarifaria gradual
contemplado en la Ley N° 8270. Mediante Decreto
N® 3284/2011 se creo el Programa de
Recomposicion y Convergencia de las tarifas, con la
finalidad de equilibrar gradualmente el déficit
operativo de |la empresa.

Aplicadas las acciones tendientes a la
recomposicion gradual de tarifas dispuesto por el
Decreto N° 3284, las mismas no alcanzaron a
cumplir el objetivo de lograr la Convergencia
prevista en la Ley N° 8270, por ello mediante
Decreto N° 1014/2014 de fecha 23 de junio de
2014 y Decreto N° 183/2019 de fecha 30 de enero
de 2019, se dispuso la continuidad de Programa de
Recomposicion y Convergencia de las tarifas.

Para el afio 2020, mediante Decreto N° 46/2020 del
14 de enero de 2020, el poder concedente aprobd
la nueva estructura tarifaria para la empresa
conforme al siguiente detalle:

| Incrementos de los valores tarifarios y precios de
aplicacion uniforme y acumulativa:

1.- Sesenta por ciento (60%) a partir de la fecha de
publicacion del presente decreto.

Tr. Pablo Sanchi
Mat. N* 4842 CPCE
MENDZA

Estudio Sanchi
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2.- Vleinte por ciento (20%) a los 60 dfas de la fecha
de publicacién del presente decreto.

3.- Veinte por ciento (20%) a los 120 dias de la fecha
de publicacion del presente decreto.

II. Se establecen los siguientes valores como Tarifas
Minimas Bimestrales, previstas en €l

Articulo 37 del Régimen tarifario vigente:

- Agua edificado $ 388,40

- Cloaca edificado $ 388,40

- Agua y Cloaca edificado $ 776,80
- Agua baldio $ 147,60

- Cloaca baldio § 147,60

- Agua y Cloaca baldio $ 295,20

oo s W =

Si bien en el Programa de Recomposicion y
Convergencia estaba previsto el logro del equilibrio
presupuestario al finalizar las etapas, no debe
perderse de vista el espiritu de la Ley N° 8.270, la
cual expresa que el funcionamiento operativo de la
empresa deberd autofinanciarse mediante los
aumentos tarifarios graduales. Por ello durante el
transcurso del afio 2020, junto al Ente Provincial del
Agua y de Saneamiento se realizaron los estudios de
la evolucion econémico-financiera de la empresa a fin
de lograr que los valores tarifarios a cobrar
contemplen todos los costos de operacion y
mantenimiento en el contexto de una administracion
eficiente.

Como hechos posteriores al 31 de diciembre de 2020,
es importante sefialar que concluidos los estudios y
cumplidos los pasos legales correspondientes, el
MINISTERIO DE PLANIFICACION E
INFRAESTRUCTURA PUBLICA de Mendoza, mediante
Decreto N° 14/2021 aprob6 la nueva estructura
tarifaria para la Empresa, autorizando un aumento en
los valores tarifarios y precios de los servicios
piiblicos de provision de agua potable y saneamiento
de un veinticinco por ciento (25%).

Asi mismo, es importante destacar que el Poder
Concedente continuard con las inversiones
oportunamente previstas por la Ley N° 8270, a los
efectos de evitar el paulatino deterioro del sistema
sanitario de la Provincia de Mendoza, en forma
concomitante con el desarrollo del Programa de
Convergencia Tarifaria.

NOTA 3 - BASE DE PREPARACION DE LOS
ESTADOS CONTABLES

Los presentes estados contables reflejan la situacion
patrimonial, financiera y las operaciones del Ejercicio
Econdmico N° 12, iniciado el 1 de Enero de 2020 y
finalizado el 31 de Diciembre de 2020.

31  NORMAS LEGALES Y TECNICAS DE
PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los estados contables han sido preparados de
acuerdo con las disposiciones de la Ley de
Sociedades Comerciales N 19550 (y modificatorias),
resoluciones de la Direccién de Personas Jurfdicas de
la Provincia de Mendoza y las Resoluciones Técnicas
vigentes de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas: RT 6, RT 17
(Valuacion), RT 8 y 9 {Exposicién), Resolucion N°
2063/18 y N° 2105/19 del CPCE de Mendoza.

Los estados contables se presentan en forma
comparativa con el afio anterior, expresando los
valores 2019 a moneda homogénea de diciembre
2020, por ello, los datos comparativos del afio
anterior podran diferir de los expuestos en los estados
contables originales correspondiente a su periodo.

Pablo Sanchi
Mal. N© 4842 CPCE
MENDOZA

wi@tiancica
Sindico Titular

Firmadi a electos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 20/04/2021
pr Comistan Fiscalizador
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32  CONSIDERACION EFECTOS DE LA
INFLACION

Conforme a lo dispuesto por la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas a
través de su Resolucién N° 287/03, adoptada
mediante Resolucién N° 1486/03 del Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de Mendoza, se
discontinuo desde el 2003 |a reexpresién para reflejar
|as variaciones en el poder adquisitivo de la moneda
en los EECC.

A partir del 28 de julio de 2014, se derogd la
Resolucion N° 1486/03 y se adopt6 mediante
Resolucién N° 1890/2014 del Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Provincia de Mendoza la
Resolucion Técnica N° 39. Por aplicacion de la misma,
la empresa para el cierre del ejercicio 2017, entendio
que de acuerdo a la normativa técnica vigente a dicha
fecha, no se verificaron las condiciones estipuladas en
la Seccion 3.1 de la RT 17 para determinar un
contexto de inflacion tal que lleve a calificar a la
economia de altamente inflacionaria y que disponga
reanudar el proceso de reexpresion.

Durante el afio 2018, diversos factores
macroecondmicos mostraron que se estaban
cumpliendo los factores cualitativos planteados por la
RT 17, concluyendo que la tasa de inflacion en los
Gitimos 3 afios superaba el 100%, medida en las
diferentes combinaciones posibles de indices
disponibles.

En funcion de lo expresado, la empresa aplica las
disposiciones contenidas en Resolucion JG 539/18 y
su modificatoria por JG 553/19, adoptadas por el
CPCE Mendoza mediante Resolucion N® 2063/18 y N°
2105/19.

Firmada a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 20/04/2021
par Gomision Fiscalizadara

Los estados contables han sido preparados en una
unidad de medida homogénea entendiendo por tal la
expresada en moneda de poder adquisitivo de la
fecha de cierre, conforme lo establece la Resolucidn
Técnica N° 17, aplicando para ello el procedimiento
de ajuste por inflacion previsto por la Resolucion
Técnica N° 6 de la FACPCE, mediante el cual se
reconocen en forma integral los efectos de las
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda
durante perfodos inflacionarios.

La serie de indices utilizados para la reexpresion de
las partidas integrantes de dicho estados fue la
publicada por FACPCE (https://www.facpce.org.ar/a-
juste-seccion.php), resultante de combinar el indice
de precios al consumidor (IPC), mes base 12/2018, con
el Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM);
ambos publicados por el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Censos de la Repdblica Argentina (INDEC).

Asi mismo la empresa ha ejercido la opcién de la RT 6
y la Res. JG 539-18, y su modificatoria JG 553/19, de
presentar el Recpam incluido en los Resultados
Financieros y por Tenencia, y en una sola linea. La no
apertura de los resultados financieros y por tenencia
(incluido el Recpam) genera la imposibilidad de
determinar las magnitudes reales de los diferentes
componentes de los resultados financieros y por

Firmiado al solo efecto de su Cr. Pablo Sanchi Lic ﬂ_!-u
identificacion segun infame Iiat. W 4842 CPCE Ay
de fecha 090472021 MENDDZA
Estudin Sanchi
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33  ESTIMACIONES CONTABLES

La preparacion de estados contables a una fecha
determinada requiere que la Administracion de la
Sociedad realice estimaciones y evaluaciones que
afectan el monto de los activos y pasivos registrados;
los activos y pasivos contingentes revelados a dicha
fecha, como asl también los ingresos y egresos
registrados en el ejercicio.

La Administracion de la Sociedad realiza estimaciones
para poder calcular a un momento dado, por ejemplo,
la prevision para deudores incobrables, el valor
recuperable de los activos, el cargo por impuesto a las
ganancias y las provisiones para contingencias. Los
resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de
emision de los presentes estados contables.

34 NORMAS CONTABLES DE VALUACION

1) Caja y Bancos: se ha computado a su valor
nominal.

) Inversiones: se encuentran valuadas a su
valor neto de realizacion, considerando el valor de
mercado a la fecha de cierre.

3) Créditos por servicios: incluyen los servicios
facturados y no cobrados, los servicios devengados y
no facturados, y los subsidios por los servicios
prestados a usuarios carenciados y jubilados, los
cuales se valuaron a su valor esperado de cobro. La
Sociedad reconoce intereses por pago fuera de
término de los clientes cuando existe certeza de que
los mismos generan un flujo de efectivo o
equivalentes.

El monto total de créditos por servicios se encuentra
neto de la prevision de deudores de dudoso cobro, la
cual ha sido constituida para regularizar y adecuar la
valuacion de los créditos por servicios, sobre la base
de indices de cobranza.

4) Otras Cuentas por Cobrar, Deudas Sociales y
Otros Pasivos: han sido valuados en base a la mejor
estimacién posible del valor nominal de la suma a
cobrar y de la suma a pagar; respectivamente, debido
a que las caracteristicas del mercado financiero
plantean dificultades para encontrar una tasa que
refleje las evaluaciones del mercado sobre el valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos de cada
operacion.

B} Otros activos, se valuaron al costo de
reposicion al cierre de cada ejercicio.

B) Bienes de Uso:
° Materiales y repuestos: incluyen materiales,
repuestos y medidores destinados a incorporarse a las
obras en curso, plantas y redes, los cuales se
valuaron a su costo de adquisicion reexpresado.

° Bienes transferidos por el Poder Concedente
se valuaron a su valor de incorporacion a la Sociedad
(expresado como costo menos su depreciacion
acumulada al momento de la transferencia), el cual
surge del acta de transferencia pasada por ante
Escribania General de Gobierno. Dichos valores han
sido reexpresados, detrayendo las correspondientes
depreciaciones acumuladas reexpresadas.

B Altas: se valuaron a su costo de adquisicién
mds aquellos costos externos y/o internos necesarios
para que se encuentre en condiciones de ser utilizado,
ademas de materiales e insumos requeridos para su
puesta en funcionamiento o preparacion. Dichos
valores han sido reexpresados, detrayendo las
correspondientes depreciaciones acumuladas
reexpresadas.

E Las depreciaciones de los bienes de uso
fueron calculadas por el método de la linea recta, en
funcion de la vida atil estimada para cada grupo de
bienes.

® El valor de los bienes de uso no supera su
valor recuperable.
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MEMORIA Y ESTADOS

CONTABLES 2020

7) Activos intangibles:
2 Altas: se valuaron a su costo de adquisicion
mas aquellos costos externos y/o internos necesarios
para que se encuentre en condiciones de ser utilizado,
ademads de materiales e insumos requeridos para su
puesta en funcionamiento o preparacién. Dichos
valores han sido reexpresados, detrayendo las
correspondientes depreciaciones acumuladas reexpre-
sadas.
o Bienes transferidos por el Poder Concedente
se valuaron a su valor de incorporacion a la Sociedad
3 (expresado como costo menos su depreciacion
acumulada al momento de la transferencia), el cual
surge del acta de transferencia pasada por ante
Escribanfa General de Gobierno. Dichos valores han
sido reexpresados, detrayendo las correspondientes
depreciaciones acumuladas reexpresadas.
° El valor de los activos intangibles no supera
su valor recuperable.

8) Préstamos: se valuaron a su valor actual de
los flujos de fondos a pagar utilizando las tasas
explicitas del préstamo.

9) Previsiones para juicios y reclamos: se
constituyeron para afrontar potenciales reclamos y/o
juicios y otros riesgos contingentes, cuya materializa-
cién depende de que uno o més eventos futuros
ocurran o dejen de ocurrir. La evaluacion de los
pasivos contingentes es realizada por la Direccion de
la Sociedad y sus asesores legales, en base a los
elementos de juicio disponibles. En la estimacion de
los montos se ha considerado la probabilidad de su
concrecion.

-hk:_,\ -
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NOTA 4 - COMPOSICION DE RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION
PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019.

-

{Expresado en miles de pesos)

al 31-12-2020 al 31-12-2019

a) Caja yBancos

Fondos fijos 573 494
Fondos adepositar 12 11
Bancos 8.784 79.221

9.368 79.726

b) Inversiones y Titulos
Forndos Cormanes de Inversion (Nota 7) 132.900 32.962

e) Créditos por servicios

Corrientes:
Clientes 1.748.004 1.107.652
Previsién para deudores de dudoso cobro (Anexo IIT) (462.084) (283.726)
1.278.921 823.933
d) Otros créditos
Corrientes:
Acciondstas v sociedades relacionadas (Nota §) 118.196 T8.304
Anticipo de impuestos 2.936 17.104
Impuesto ala ganancia minima presunta - 14.109
Gastos pagados por adelantado 8.723 11.334
Crédito transicién, Res 11/2011 {Nota 6 ¥ 8) 12.719 17.316
Anticipo proveedorss y contratisias 1.734 420
Anticipo al Personal 147 27!
Embargos 2,181 2.969
Créditos ART/Seguros 1.461 -
Diversos 1.684 1.509
149.780 141.335
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MEMORIA Y ESTADOS
CONTABLES 2020

NOTA 4 - COMPOSICION DE RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION
PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019.

(Expresado en mules de pesos)

al 31-12.2020 al 31-12-2019

No corrientes:
Diversos a *:

e) Otros activos

Utiles, repuestos v equipos de trabajo 5.935 4,451
Insumos guimicos 15,880 10,405

21.795 14.859

f) Cuentas a pagar

Corrientes:

Proveedores - contratistas 226,226 296,961

Departamento General de Irrigacién (Nota 13) 153.718 122.658

Aforos, Multas v Reparacionss Municipales (Nota 9) 136.530 150,247

Diversos 301 -
536.875 578.866

g} Préstamos

Corrientes:

Valores Diferidos 10,897 2.048

Psa Finance Cia Fra. (Neta 10) - 2.930

Bance Ciudad (Nota 10 419 1.021

11.316 5.999

No corrientes:
Banco Ciudad(N ota 10i - 178
- 478

h) Remuneraciones y cargas sociales

Corrientes:
Sueldos a pagar 97.938 126,041
Provisidn por vacaciones 205.910 190,345
Cargas sociales a pagar 50.615 70733
Planes Facilidades de Pago AFIP 11944 -
Indemnizaciones a pagar 2.111 2.807
Sindicato Unico del Personal de O.Sanitarias (Nota 8 3.020 8.705
Mutuales v Adicional O. Social 4.764 10561
Diversos 4.336 5.2
380.647 413.346
S X

o .
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MEMORIA Y ESTADOS

CONTABLES 2020

NOTA 4 - COMPOSICION DE RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION
PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019.

(Expresado en miles de pesos)

al 31-12-2020 al 31-12-2019

i) Cargas fiscales
Corrientes:

Impuesto al Valor Agregado - Débito Fiscal 266.518 159.970
Previsidnn IVA deudorss de dudoso cobro (Anexo III £2.464) [40.394
Impussto al Valor Agregado a pagar g.161 7.119
Planes Facilidades de Pago AFIP 27.118 -
Impuesto ala Ganancias 93.42¢9
Impuesto sobre log ingresos brutos (Nota 8) 738 1.004
Agente de REetencidn v Percepcion 5.739 6.616
342.238 134.315
No cormrientes:
Pasivo por impuesto diferidos (Nota 12) 442.052 349.831
442.052 349.831
j) Otros pasivos
Corrientes:
Fondes Prov. Mza Cta y Orden (Nota 8) 5.610
Fondos a liquidar Tezoreria. 1.018 1.297
Fondos pendientes de Aplicacidn 3.22 -
E.F.A.S, 2,11 42,443
Pasivo transicién. Res 11/2011 (Nota 6 4.303 3.838
Obras a realizar (Notwa 14 23.08% 28.196
Provision QObras de terceros 210 257
Ingreso cobrados por Anticipado - 419
Civersos 610 560
54.577 84.740

No corrientes:
Diversos 4 -

(Pérdida) - Ganancia

al 31-12.2020 al 31-12-2019

k] Otros egresos operativos, netos

Q uebranto Jaicios (31.966 25.433

Darfios a terceros (4.840) [4.9486

Diversos, netosy 8415 922
(28.390) 129.458)

1} Resuitados extarordinarios, netos

Epohsa (Nota 16 33.510 53.525

Subsidios (Nota 17) 248.392 335.030

Ctros 8.679 15.37:
290.782
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MEMORIA'Y ESTADOS
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NOTA 5 - TRANSFERENCIA DE LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO

DE AGUA Y SANEAMIENTO.

a) Caracteristicas.

Con fecha 27 de Septiembre de 2010 y de
conformidad a los articulos 13.9y 13.10.2 del
Contrato de Concesi6n celebrado entre la Provincia de
Mendoza y OSM S.A. e.l. en el marco del Decreto N°
1418/97, la Provincia de Mendoza hizo entrega a
Agua y Saneamiento Mendoza S.A., con Participacion
Estatal Mayoritaria, del servicio publico de provision
de agua potable y saneamiento y de todos los bienes
afectados a la prestacién de dicho servicio, asi como
de! personal convencionado que se desempefiaba en
la anterior concesionaria.

En septiembre de 2011, el Directorio de |la compafiia
aprob6 y recepciond de forma definitiva el Inventario
de Bienes, excepto de aquellos bienes inventariados
que no pudieron ser identificados en los listados de
recepcion provisoria. Sobre estos bienes se estén
realizando las gestiones correspondientes ante el
Poder Concedente a fin de considerarlos afectados al
servicio y se transfieran legalmente a la empresa.

b) Valor de incorporacidn.

Los Bienes transferidos por el Poder Concedente y
recepcionados definitivamente por la sociedad,
fueron incorporados por el valor que surge del acta
de transferencia pasada por ante Escribania General
de Gohiemo, expresado como costo menos su
depreciacién acumulada al momento de la
transferencia. La valuacién definitiva de los
mencionados bienes debe surgir de lo establecido en
el articulo 6 del Decreto N° 1737/10, y articulos 50 y
53 de la Ley N° 6044,

Las disposiciones en conjunto establecen un
incremento de capital que:

——

—

1) debe reflejar:

B el valor de los Contratos de Concesion del
servicio; de Concesion de uso de plantas, redes y
otros inmuebles; y de transferencias de activos,
personal y otras obligaciones establecida por el
artfculo 57 del Convenio Colectivo de Trabajo N°
1098/2010 "E" y la gratificacién especial por afios de
servicio establecida por el Articulo 44 del mencionado
Convenio.

° la incorporacion del valor de los bienes
transferidos para la prestacion del servicio pablico;

2) debe surgir de una valoracion técnica
realizada por el Poder Ejecutivo de la Provincia de
Mendoza, el que deberé obtener previamente un
informe producido por un Organismo competente en lo
financiero, de caréacter interprovincial, nacional o
internacional.

Como requisito previo a la valoracién técnica, el Poder
Ejecutivo debe otorgar los contratos de Concesion del
servicio de provision de agua potable y saneamiento,
de Concesion de uso de plantas potabilizadoras, de
tratamiento de efluentes, de redes de distribucion y
otros inmuebles y de transferencia de activos, de
personal y de otras obligaciones.

Si bien dichas concesiones han sido materializadas,
no se han perfeccionado y verificados atn los
extremos legales necesarios para la capitalizacion de
los contratos mencionados, su consecuente aumento
de capital en la sociedad, y cuyo valor como se ha
mencionado, debe surgir de la valoracién técnica
dispuesta por el articulo 53 de la Ley N° 6044.
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nugstro jnforme de fecha 20/04/2021
nor Comision Fiscalizadora

Firmeada absglo okes 0 sl for. Pablo Sanchi
dentificacion segun infarma Mat. h° 4842 CPCE
de fecha 09/04/202

Estudio Sanchi

Sineto Titular



MEMORIA Y ESTADOS
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NOTA 5 - TRANSFERENCIA DE LA PRESTACION DEL

SERVICIO PUBLICO DE AGUA Y SANEAMIENTO

Hasta tanto se cumplan los procesos mencionados, la
sociedad ha recepcionado los bienes de uso resultan-
tes del proceso de toma de inventario descripto en
punto anterior y materiales, en cardcter de Aportes
Imevocables, y por un valor que se encuentra reflejado
en las actas de transferencias, y cuya valuacion final
surgira del procedimiento mencionado.

NOTAG - CRED!'[US Y DEUDAS EMERGENTES
DE LA TRANSICION

Producida por parte de la Provincia de Mendoza la
rescision del Contrato de Concesion de provision de
agua potable y desagiies a Obras Sanitarias Mendoza
S.A, se dio origen a los procesos de liquidacién y
compensacion de créditos y deudas previstas por el
articulo 13.10.2 del contrato de concesion firmado por
el concedente y la ex concesionaria.

No obstante haberse iniciado los procesos sefialados,
la Sociedad debi6 asumir para asegurar la continuidad
y calidad del servicio, el pago de obligaciones
generadas en periodos anteriores al otorgamiento de
la concesidn, gestionando ante el poder concedente el
reintegro de montos desembolsados.

Dentro del proceso de transicion y de transferencia
del servicio, como consecuencia de la imposibilidad
operativa de OSM S.A. e.l. de realizar la lectura y
corte de informacién de los medidores al 27 de
septiembre de 2010, Agua y Saneamiento Mendoza
S.A. debid realizar la lectura, facturacion y recauda-
cién de servicios suministrados por el anterior
concesionario.

NOTA 7 - INVERSIONES

Las inversiones responde a la colocacion de disponi-
bilidades en Fondos Comunes de Inversion — Fondos
Operativos — HMA PREMIUN CLASE B, mediante
cuenta Comitente N° 720792 operada por el Banco de
Galicia. Al 31 de diciembre de 2020 se posefan
15.485.264,85 cuotas partes, con un valor unitario de
cada cuota parte de $8,582334-.

NOTA 8 —- OPERACIONES Y SALDOS CON
ACCIONISTAS Y PARTES RELACIONADAS

Los principales saldos y operaciones al 31 de diciem-
bre de 2020, son los siguientes:

Expresado en miles de pesos)

Otros Crédito por
Créditos por Crédito Créditos Fondos Obra
Sociedad Afio Subsidios Transicion Obras Prov. Mza
- Accionistas
Provinola s Mendezs al 31-12-2020 73.330 12.719 13.371 27.274
al 31-12-2019 57.160 17.316 19,144
Sindicaro Unico d& Personal al 31-12-2020
de Obras Sanitarias al 31-12-2010
Totales al 31-12-2020 75.350 12.719 15,371 27.274
Totales al 31-12-2019 37.160 17.316 19,144 -

MY 8 ICiEa
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NOTA 8 - OPERACIONES Y SALDOS CON
ACCIONISTAS Y PARTES RELACIONADAS

Pasivo por

Cuentas a Fondos Obra Pasivos
Sociedad Adio pagar Prov. Mza laborales
Accionistas
al 31-12-2020 738 -
Provincia de Mendoza
rommEm s ol 31-12-2019 1.004 5.610

Sindicato Unico del Personal  al 31-12-2020 3.029
de Obraz Sanimrias al 31-12-2019 6.703
Totales al 31-12-2020 738 - 3.029
Totales al 31-12-2019 1.004 5.610 6.705

Créditos por Subsidios: incluye los Subsidios a
usuarios Jubilados por los servicios de agua potable y
cloaca desde el 3° bimestre de 2016 hasta actualidad
y Subsidios a usuarios Carenciados por los servicios
de agua potable y cloaca desde el 2° bimestre de
2018 hasta la actualidad.

. Subsidios Jubilados: es un subsidio para el
pago del consumo de los servicios de agua potable y
desagties cloacales de Usuarios Jubilados y
Pensionados. El mismo es otorgado por el Poder
Ejecutivo Provincial a través del Ministerio de
Planificacién e Infraestructura. El monto del subsidio
equivale al 70% de la de |a tarifa del servicio de agua
potable y/o desagtie cloacal que pudiera
corresponderle al inmueble que habite el beneficiario.

. Subsidio Carenciados: es un subsidio para el
pago del consumo de los servicios de agua potable y
desagiies cloacales de Usuarios Carenciados, en el
cual el solicitante es evaluado socioeconémicamente
por Poder Ejecutivo Provincial a través del Ministerio
de Salud y Desarrollo Social. El monto del subsidio es
entre el 75% y el 100% de |a Tarifa Minima bimestral
del inmueble.

Firmada a efectos de su identificacién con
nuestro informe de facha 20/04/2021
por Camision Fiscalizadora

~. Sirfico Titular

Crédito Transicion: Nos remitimos a Nota 6 donde se
trata en detalle las causas del crédito.

Créditos por Obras: bajo este concepto se incluyen los
créditos con el Gobierno de Mendoza, originados en la
ejecucion de obras.

° Secretaria de Infraestructura: crédito
originado en variaciones de precios por convenio
suscripto con la Secretarfa de Infraestructura
dependiente del Ministerio de Economia de Mendoza
para la ejecucion de la “Obra Renovacion de Redes de
Agua en Guaymallén”.

° Secretarla de Servicios Publico: nos
remitimos a Nota 15.

Cuentas a Pagar: corresponde a la determinacion del
Impuesto a los Ingresos Brutos por el periodo de
Octubre 2010 a Diciembre 2010, y por la cual se ha
solicitado la compensacidn con acreencias que por
mavor valor le corresponde cobrar al Poder Ejecutivo.

Pasivos Laborales: corresponden a obligaciones
originadas en la liquidacion de haberes
correspondientes al mes de diciembre 2020 {SUPOS) y
meses anteriores (FENTOS).

\ L
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NOTA9
MUNICIPIOS

Al igual que en ejercicios precedentes, se continuaron
e intensificaron las negociaciones con diversos
Municipios de la Provincia a fin de avanzar en los
procesos reconocimiento, compensacion y
redeterminacidn de valores y conceptos que los
Municipios facturan a la empresa.

Los montos adeudados, por los cuales se ha iniciado
el proceso mencionado, responden a los siguientes
conceptos: aforos por rotura, derechos de comercio,
derechos por ocupacién de espacios publicos,
reparaciones de calzada, tasas de propiedad raiz y
multas diversas.

Es importante mencionar las gestiones desarrolladas
con distintos municipios para la firma de Convenios de
Colaboracion, por los cuales se busca agilizar Ia
reparacion de calles y veredas. En los mencionados
instrumentos la empresa se compromete en la
provision de materiales e insumos, aportando el
Municipio la mano de obra. En complemento, se esta
gestionando [a eximicion del pago de aforos por
roturas, derechos de comercio y ocupacion de
espacios publicos.

NOTA 10- LEASING

PSA Finance Argentina Compafifa Financiera S.A
Concluidos los contrato de Leasing Mobiliario en
2020, se realiz6 la opcion de compra de 10 vehiculos
marca Peugeot, tipo Furgén, Modelo Partner Confort
1.6 HDI y 2 vehiculos marca Peugeot, tipo Furgdn,
Modelo Boxer 350MH 2.3 HDI Confort.

Banco Ciudad de Buenos Aires.

En marzo de 2018, se firmé con el Banco Ciudad de

Buenos Aires un contrato de Leasing Mobiliario, por
una Retroexcavadora John Deere Modelo 310L 4x2
con brazo extensible.

Dominio: DNM82 - Vigencia: 36 canones mensuales.

Criterio de Registracidn.

En concordancia a lo establecido por las normas
contables, y considerando el cumplimiento de
parametros establecidos por las disposiciones
mencionadas, que caracterizan las operaciones como
un arrendamiento financiero, ha contabilizado los
arrendamientos como una compra financiada. Los
bienes incorporados mediante arrendamiento
financiero, se encuentran registrados en el rubro de
Bienes de Uso. El pasivo por tratamiento como
compra financiada, se encuentra reflejado en el rubro
Préstamos, exponiéndose como corriente y no
corriente segun corresponda en Nota 4 g).

NOTA 11- ESTADO DEL CAPITAL SOCIAL

a) Mediante Asamblea Extraordinaria de fecha 4
de mayo de 2017, se aprobd un aumento de Capital en
la suma de Pesos Trescientos dieciséis millones
setecientos treinta y tres mil cuatrocientos
($316.733.400,-) por la capitalizacitn de Aportes
irrevocables.

b) Mediante Asamblea Extraordinaria de fecha
25 de marzo de 2019, se aprobd un aumento de
Capital en la suma de Pesos Ciento ochenta y siete
millones quinientos veinte mil ochocientos
($187.520.800,-) por la capitalizacion de Aportes
irrevocables.

Cr. Pabio Sanchi
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NOTA 11- ESTADO DEL CAPITAL SOCIAL

El nuevo capital social se fijé en la suma de Pesos
Seiscientos sesenta y cinco millones trescientos
setenta y tres mil doscientos ($665.373.200-),
representado por Seis millones seiscientas cincuenta
y tres mil setecientas treinta y dos (6.653.732)
acciones ordinarias escriturales de $100 de valor
nominal cada uno y con derecho a un voto por accidn,
de las cuales:

0 Cinco millones novecientas ochenta y ocho
mil trescientas sesenta y cuatro (5.988.364) acciones
son clase A en poder de la Provincia de Mendoza;

0 Seiscientas sesenta y cinco mil trescientas
sesentay ocho (665.368) acciones son clase B en
poder del Sindicato Unico del Personal de Obras
Sanitarias.

c) Se encuentra presentado ante la Direccion de
Personas Jurfdicas, dependiente del Ministerio de
Gobierno de la Provincia de Mendoza, los tramites por
el aumento de Capital a fin de obtener la conformidad
administrativa y su posterior inscripcion en los
Registros respectivos.

NOTA 12 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La sociedad estima el impuesto a las ganancias por el
método del Impuesto diferido. Dicho impuesto al
cierre de cada ejercicio, ha sido determinado en base
a las diferencias temporarias generadas en
determinados rubros que poseen distinto tratamiento
contable e impositivo.

Para contabilizar dichas diferencias se utiliza el
método del pasivo, que establece la determinacion de
activos o pasivos impositivos diferidos netos, basados
en las diferencias temporarias determinadas entre las
mediciones contables de activos y pasivos y sus

correspondientes valuaciones impositivas. Las
diferencias temporarias determinan saldos activos o
pasivos de impuestos cuando su reversion futura
disminuya o aumente los impuestos determinados,
respectivamente. Sobre las diferencias temporarias
identificadas, la Sociedad aplica la tasa impositiva
que se espera esté vigente al momento de su
reversion o utilizacion, considerando las normas
legales sancionadas a la fecha de emision de estos
estados contables.

Conforme surge de la Resolucion N°® 2063 y N° 2105
del CPCE de Mendoza, la diferencia entre el valor
contable ajustado por inflacion de los bienes de usoy
el valor fiscal ha sido considerada una diferencia
temporaria y, en consecuencia, corresponde el
reconocimiento de un pasive por impuesto diferido. Al
31 de diciembre de 2020, la empresa registra un
Pasivo por impuesto diferido de $442 millones.

Consulta Vinculante.

La Sociedad present6 el 9 de Enero de 2017 ante la
Administracién Federal de Ingresos Publicos, una
consulta en los términos del articulo incorporado a
continuacion del 4° de la Ley 11.683 y reglamentado
por la RG N° 1948, a fin de que el organismo se
expida sobre la aplicacion de las exenciones previstas
en los Art. 20 inc. y) de la Ley de Impuesto a las
Ganancias y Art. 3 inc. i) de la Ley de Impuesto a la
Ganancia Minima Presunta.

La consulta fue realizada, una vez tomado
conocimiento del Dictamen 216/2014 (Tomo: 291,
Pagina: 44) de la Procuracion del Tesoro de la Nacion
(PTN), del 8 de Octubre de 2014 (Expediente:
S04:0020743/13), en el cual se analiz6 la situacion de
Agua y Saneamientos Argentinos Sociedad Anénima,
frente al Impuestos a las Ganancias y Ganancia
Minima Presunta.
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NOTA 12 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Habiéndose admitido formalmente la consulta, la
misma no ha sido resuelta a la fecha por AHP,
debiendo destacarse que empresas prestadoras del
servicio de otras provincias han iniciado el mismo
procedimiento que nuestra sociedad.

En julio de 2020, AFIP informd que atento a que las
respuestas de este Organismo a otras consultas de
analogas caracteristicas a la por usted planteada, han
sido apeladas por ante el Ministerio de Economiay
aln no han sido resueltas, se procedio al archivo
provisorio de los actuados, hasta tanto esa
Superioridad dicte una resolucion que defina el
criterio aplicable en la Materia.

NOTA 13 - DEPARTAMENTO GENERAL DE
IRRIGACION

En agosto 2020 se suscribid con el Departamento
General de Irrigacion, un convenio de reconocimiento
de deuda y pago, del cual surge:

o la empresa reconoce adeudar al 30 de junio
de 2020 en concepto de capital la suma de $129,5
millones derivados del canon de Agua Superficial,
Agua Subterranea y Control de Contaminacion (RUE).
o la deuda reconocida seré objeto de futuras
compensaciones con el Gobierno de la Provincia de
Mendoza.

° a partir del 2° semestre 2020, el pago del
canon de Aguas Superficiales se realiza 50% en
efectivo y el remanente con obras a realizar en
acuerdo con el organismo.

NOTA 14 - OBRAS A REALIZAR

Como consecuencia del desarrollo de nuevos
proyectos inmobiliarios como de fraccionamiento de
terrenos, se solicitan a la empresa |a factibilidad de
prestacion del servicio (agua y/o cloaca).

Fimmaro a efartes de st identificacién can
niestro informe de fecha 20/04/2021
par Comisién Fiscalizadora

Sindico Titular

Para garantizar el servicio a los futuros usuarios,
considerando la localidad, cantidad de usuarios y
servicios, es necesaria la realizacion de inversiones
en infraestructura. Por ello, se han suscripto con
diferentes costeantes, actas acuerdos para el
reintegro parcial de costos por obras a ejecutar por la
empresa. Se refleja asi la obligacion de la empresa,
quien ha percibido fondos para ser aplicados a futuras
obras a realizar,

NOTA 15- FONDOS OBRAS PROVINCIA DE
MENDOZA

Mediante Decreto N° 2625 del 27 de diciembre de
2017, se aprobd el procedimiento para la aplicacién
de fondos obtenidos por el Poder Ejecutivo con
destino a obras de infraestructura y mejoramiento
operativo del servicio de agua y cloaca.

En el marco del decreto mencionado, se dispuso que
AySAM en su caracter de organismo ejecutor,
contrate por cuenta y orden de la Provincia de
Mendoza, quedando facultada para actuar en su
nombre y representacion. En el periodo 2018-2020,
para hacer frente a las contrataciones realizadas en
representacion de la Secretaria de Servicios Publicos,
se transfirieron a la empresa la suma de $309 .-
millones.

Al 31 de diciembre de 2020, los fondos transferidos
han sido utilizados en su totalidad. Asf mismo, con el
fin de continuar con las obras en ejecucion, la
empresa ha cancelado con recursos propios
obligaciones correspondientes a la Secretarfa de
Servicios Publicos, gestionando el reembolso de los
fondos utilizados.

22T Pablo Sanchi
Mat, N° 4842 CPCE
MENDOZA
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Obra 2019 2020
Ampliacidén Est Depurador San Carlos 18.576.258 65.278.325 17.098.229
Canal Civit. Nueva Aduccién EP A.Godoy 32.208.706 107.810.719
Celector Antenelli - Guarmalién 6.164,868  56.999.699 297.499
Colector cleacal calle Alem - Tunuyén 3.527.097 10.321.784

Camara La Puntiila 4,940,858 6.253.938
Aliviador Colector Surcesta - Godoy Cruz 2,645,021
Total general 30.268,224 172.830.372 134.405.426

NOTA 16 — ENTE NACIONAL DE OBRAS HIDRICAS
DE SANEAMIENTO (ENOHSA 2° Convenio)

En octubre de 2016 se suscribid entre el ENOHSA Yy la
Secretaria de Servicios Ptblicos de la Provincia de
Mendoza, un Convenio de Cooperacién y Financiacion
para la Realizacién de Obras Piblicas y adquisicion de
materiales.

Durante el ejercicio 2020, conforme el grado de
avance de la obra “Ampliacidn Establecimiento
Depurador Rivadavia”, los fondos transferidos por
ENOHSA en obras de AySaM fueron de Pesos treinta
y tres millones ($33 millones expresados a moneda
homogénea).

NOTA 17 - SUBSIDIO PARA EROGACIONES
CORRIENTES Y DE CAPITAL

Para asegurar y garantizar |a prestacion de los
servicios a los usuarios, y dar cumplimiento a los
compromisos asumidos por la empresa, durante el
afio 2020 la Secretarfa de Servicios Publicos transfirio
a AySAM para financiar erogaciones corriente y/o de
capital, fondos por Pesos doscientos cuarentay ocho
millones ($248 millones expresados a moneda
homogénea).

NOTA 18 - PROGRAMA MUNCIPAL

La Secretarfa de Servicios Pablicos a través de la
Resolucién N° 107/2020 creo el “Programa Municipal
de Agua y Saneamiento”, con el objetivo de:

“ Construccién o renovacion de redes
distribuidoras y sus unidades complementarias
(conexiones domiciliarias, vdlvulas y cuadros de
maniobra, cdmaras, cajas y kits de medicion, etc.).

. Construccién y/o renovacion de redes
colectoras y sus unidades complementarias
(conexiones domiciliarias, bocas de registro, cdmaras
de limpieza, cdmaras de bombeo, etc.).

® La provisién y/o montaje de componentes de
tipo electromecdnico de los sistemas descriptos:
tableros, elementos de proteccion y control, bombas,
equipos presurizadores, valvulas especiales y
elementos de automatizacion.

En virtud de la mencionada resolucion se celebraron
distintos convenios con la participacion de la
Provincia de Mendoza, Secretaria de Servicios
Piblicos, Municipios y AySAM.

Habiendo la empresa realizado los procesos de
adquisicion de materiales necesarios para el
desarrollo del programa, durante el mes de diciembre
de 2020 se comenzaron a recibir los mismos. El acopio
de los materiales adquiridos es realizado en las
dependencias de los Municipios, quienes ejecutaran
la instalacion de los mismos.

Firmado a efectos de sk identificacian con
nuestro informe de fecha 20/04/2021
por Comésin Fisealizadora
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ANEXO IV

(Exgresado ex miles de pesos|

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART 64, APARTADO I INC, B) DE LA LEY 19.550 POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE
DICIEMERE DE 2020

2019 2020
Rubros Total Total Costo de bs. Gastos de Gastos de Gastos de
de uso y otros  explotacién comercializacién administracibdn

Sueldos. cargas sociales v costo laboral 1.792.170 1.612.851 37467 1.126.535 226.081 222,808
Previsifn para deudores de dudosc cobro 111.768 238.004 : 238.004

Energia Elécrica 3176356 182.678 190.683 &62 1.333
Depreciacién de intangibles 1514 1.850 3 1847
Amortizacién Bienes de use 120.848 111.251 3.169 427
Mantsaimiento v reparaciones 157.974 137.545 132,657 182 705
Insumes quimicos 78.862 83.332 83.332

Tasa 1nspecciln, control ¥ sostenimients E 34.203 38.682 38.682

Henorarios ¥ retribuciones por servicios 22.42¢ 1.9335 224 20.270
Comisiones por recaudacion S1.886 33.835 33.835

Servicio de vigilancia 46,693 43,120 35.438 3.682

Departamente Gral de lrrigacién 96.300 100.300

Servicic limpieza 7.735 6.647 303

Impuestes, tasas ¥ conuribuciones 30.903 28.355 23.336 4.964 1)
Seguras 10.365 10.17¢ 3.919 187 g2
Alguileres 72554 §3.680 954

Teléfone v servicios de comunicacaén B.332 8.378 1.371 3.835
Gastos de facturacitn v distribucién 35.440 37.839 37.814 23
Programas v honorarios de Computacién 6.509 T.171 - - 7.171
Combustibles v Mevilidad 35,497 28.348 27.251 483 614
Diverses 6.465 4.381 2.656 973 7ol

Totales 2020 2.860.492 37.467 1.998.008 553.083 271.934
Totales 2019 3.077.265

Firmado & efectos de su identificacion con
nuestro informa de fecha 20/04/2021
por Comisicn Fiscalizadora
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Firmatln a efectos de su identificacion con
nesiro infeme de fecha 20/04/3

por Camision Fiscalizadara

Apertura por vencimientos de Créditos y Deudas

al 31 de Diciembre 2020

[Expresado en miles de pesos|

Activos Pasivos
Plazo Créditos (A) Deudas (A)

Sin Plazo 20.211 1.043.766

Vencidos
Hasta 3 meses 304.955 30.866
De 3 at meses 234.654 2.630
De 6 a9 meses 183.812 600
De? al2 meses 55.326 3.182
Del a2 anos 358.093 61.005
De mas de 2 afios 215.448 37.757
Total vencido 1.352.287 136.040

A vencer
Hasta 3 meses 519.051 476,003
De 3 a6 meses 2.426 111.895
De 6 a9 meses 2.208 -
DeQ al2 meses 1.602 -
Del a2 anos 4 4
Total avencer 525.291 587.902
Total con plazo 1.877.578 723.943
Total 1.897.789 1.767.709

021

Finnado a

identific

di techa 09/04/202
Estudia Sanchi

ANEXOV




INFORME DEL AUDITOR EXTERNO INDEPENDIENTE

Sefiores
Presidente y Directores de:
Agua y Saneamiento Mendoza S.A.

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Agua y Saneamiento Mendoza S.A., que comprenden el estado
de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2020, el estado de resultados, la variacién del fiujo de efectivo, el
estado de evolucién del patrimonio neto, y ofra informacion explicativa incluida en las notas 01 a 18 y los anexos 01
a 05, correspondientes al ejercicio econémico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa incluida en las notas y los anexos.

Las cifras y ofra informacion correspondientes al ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2019 son
parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con el proposito de que
se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y con la informacion del ejercicio econémico actual.

Responsabilidad del Directorio en relacién con los estados contables

El Directorio es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados contables adjuntos de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas y del control interno que la direccion considere
necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los estados contables adjuntos basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la
Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas
normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres de incorrecciones
significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y la
informacién presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar
dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y
presentacién razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el Directorio de la
entidad, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos,
la situacion patrimonial de Agua y Saneamiento Mendoza S.A. al 31 de diciembre de 2020, asi como sus resultados,
la variacién del flujo de efectivo y la evolucion de su patrimonio neto correspondiente al ejercicio econémico
terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

info@estudiosanchi.com.ar



INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES
En cumplimiento de disposiciones legales, informamos:
B Al 31 de diciembre de 2020 segun consta en sus registros contables, la Sociedad adeudaba, al Régimen
Nacional de Seguridad Social, la suma de $53.293.043 (cincuenta y tres millones doscientos noventa y tres
mil cuarenta y tres), que no era exigible a dicha fecha.
B Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen delictivo y financiacion
del terrorismo previsto en la Resolucion N° 420/11 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales

de Ciencias Econdmicas.

Sin més que informar.

Mendoza, 09 de abril de 2021.

Pablo D. Sanchi
Contador Publico
C.P.C.E.Mza. 4.842
Auditor externo

info@estudiosanchi.com.ar



Mendoza 20 de Abril 2021

Sefiores Accionistas de

Agua y Saneamiento Mendoza S.A.P.E.M.

De nuestra consideracion:

La Comisién Fiscalizadora, integrada por los Sindicos designados por las Asambleas

de Accionistas Clase "A" y Clase "B", respectivamente Sefiores MATIAS RAUL FRANCICA,
FELIPE DANIEL MIRABILE y FELIX ALEJANDRO OLMOS, informa:

L.

11,

II1.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 294 de la Ley General de Sociedades,
hemos realizado el trabajo que se menciona en el apartado siguiente en relacién con el
Inventario y Balance General de AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA
S.APEM. cerrado al 31 de Diciembre de2020. Dichos documentos son
responsabilidad del Directorio de la Sociedad, en ejercicio de sus funciones
exclusivas, siendo de nuestra competencia informar sobre los mismos.

Nuestro trabajo sobre los Estados Contables ha consistido en verificar la congruencia
de la informacién significativa contenida en ellos y su adecuacion a la ley y estatutos
vigentes en lo relativo a sus aspectos formales y de legalidad. Para la realizacion de
dichos trabajos hemos considerado el Informe realizado en fecha 9 de Abril de 2021
por el Auditor Externo Independiente, Contador Pablo Daniel Sanchi, emitido de
acuerdo con las normas de auditoria vigentes. No hemos efectuado ningiin contralor de
gestion, por tanto no se incluyen aqui valoraciones sobre los criterios y decisiones
empresariales vinculadas con la explotacién, administracién, financiamiento y
comercializacion, dado que estos aspectos son de exclusiva responsabilidad del
Directorio de la Empresa. Consideramos que el trabajo realizado y el Informe del
Auditor Externo nos brindan una base razonable para fundamentar nuestro informe.

En nuestra opinién, los Estados Contables adjuntos presentarian razonablemente, en
sus aspectos significativos, la situacion econémica y financiera de Agua y
Saneamiento Mendoza S.A.P.E.M. al dia 31 de Diciembre de 2020 y los resultados
economicos de sus operaciones.

Los Estados Contables e Inventario indicados en el punto I surgen de los registros
contables llevados por la Empresa, en sus aspectos formales, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

Saluda a Ustedes Atentamente _ L7/’

Dr;'_'at-’ sRaul Francica
Presidertte de la Comision Fiscalizadora
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